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Ar 2030 beriiknas Stockholms stad ha cirka en miljon invénare och hela regionen

nirmare 3,5 miljoner invanare. Det stiller krav p4 att utveckla allt frin bostider,

kommunikationer, rekreation och foretagsklimat till vard, skola, omsorg och kultur.

Ar 2010 har stadens bolag arbetat méalinriktat for att bidra till stadens vision om ett
Stockholm i virldsklass. Ett betydelsefullt led i arbetet har varit Stimulans for

Stockholm, som med satsningar under dret pa 3 miljarder kronor for utokat

bostadsbyggande, upprustning och miljoeffektivisering av miljonprogramomraden,

skolor och dldreboenden, bidragit till ett vixande och héllbart Stockholm.

Detta skapar forutsittningar for att Stockholm iven i fortsittningen ska vara en

kvalitetskommun och en stad i utveckling. Stockholm — the Capital of Scandinavia,

en stad i varldsklass!

Detta ar Stockholms Stadshus AB
Stockholms Stadshus AB 4r sedan 1991 moderbolag i en

koncern som bestar av 17 aktiva dotterbolag. Mer dn hilf-
ten av bolagen har i sin tur egna dotterbolag — underkon-
cerner. Stockholms Stadshus AB igs av Stockholms stad
och fungerar som en sammanhéllande funktion for sta-
dens aktiebolag. Tillsammans med stadens nimnder
utgdr dessa den samlade kommunkoncernen.

Bolagen bedriver kommunal verksamhet genom att
erbjuda och leverera service och tjinster 4t stadens inva-
nare; alltifrén bostider, vattenforsorjning, skolbyggnader,
hamnanliggningar och parkeringsverksamhet till turist-
information och kulturutbud. Frin sidan 23 kan du lisa
mer om varje dotterbolag.

Kommunfullmiktige (KF) i Stockholms stad har
for bolagen delegerat den operativa dgardialogen till sty-
relsen i moderbolaget Stockholms Stadshus AB — kon-

cernstyrelsen — som bestar av en politiskt sammansatt
styrelse. Moderbolaget Stockholms Stadshus AB —
koncernledningen — ansvarar for strategisk ledning samt
for koncernens dvergripande utveckling. Viktiga uppgif-
ter dr styrning och strategisk planering som innebir att de
finansiella resurserna anviinds pa ett optimalt sitt samt att
bolagen uppnér satta mél och genomfor KF:s dgardirektiv.

Kommunala bolag styrs av fler lagar dn privata och
publika bolag; de berors av aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, lagen om offentlig upphandling, offentlighets- och
sekretesslagen och arkivlagen. Vissa bolag omfattas dven
avannan lagstiftning, till exempel VA-lagen, lag om kom-
munala bostadsbolag och Forsikringsrorelselagen. Fran
sidan 15 kan du lisa mer om koncernen och kommunala

bolag.
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Arbetet med att utveckla och
forbattra staden fortsatter

Stockholms Stadshus AB har som moderbolag ett sam-
manhallande ansvar for merparten av Stockholms stads
aktiebolag. I detta ligger styrning och uppfoljning av
dotterbolagens verksamheter utifran kommunfullmik-
tiges agardirektiv och inriktningsmal. Vd Irene Lund-
quist Svenonius och vice vd Per Blomstrand ser tillbaka
pa arets arbete med att utveckla och férbittra staden
och att bidra till att na vision 2030 om ett Stockholm i

virldsklass.

Stadens vision 2030 och &versiktsplanen kriver fortsatta
strategiska vigval och prioriteringar, vilket inte minst gil-
ler investeringarna. Koncernen har en mycket stark finan-
siell stillning. Staden stir dock infér ett stort behov av
investeringar for att bland annat méta befolkningsok-
ningen i Stockholmsregionen.

Flera viktiga steg har under mandatperioden tagits for

att uppfylla de langsiktiga mélen.

Stimulans med miljoprofil

Som en stimulansitgird under finanskrisen och den
péféljande konjunkturnedgingen beslét kommunfull-
miktige i mars 2009 att satsa 20 miljarder kronor under
fem ar genom ”Stimulans for Stockholm”. Pengarna ska
anvindas till ett utdkat bostadsbyggande och intensifie-
rade insatser for att mota eftersatt
underhill i framférallt miljonpro-
gramsomréiden, idldreboenden och
skolor.

Stimulans fér Stockholm har
fraimst berort sex bolag inom koncer-
nen: Svenska Bostider, Stockholms-
hem, Familjebostider, Micasa Fastig-
heter, Skolfastigheter i Stockholm AB
och Stockholm Parkering. Dessa har

tillsammans genomfort stimulansit-

girder motsvarande tvd miljarder kronor under 2009 och
ytterligare tre miljarder kronor under 2010. Méalet med
dessa atgirder ir att 1dngsiktigt sinka stadens kostnader,
generera virdetillvixt och bidra till en fortsatt stark till-
vixt i Stockholmsomradet.

De kommunala bostadsbolagen — Svenska Bostider,
Familjebostider och Stockholmshem — har ett sarskilt
ansvar for att férnya och utveckla ytterstaden och gora
hela Stockholm attraktivt. Under 2010 genomférde de
tre bostadsbolagen omfattande satsningar i ytterstads-
omridenas fastigheter inom ramen for Jirvalyftet, Soder-
ortsvisionen och Stimulans fér Stockholm. Detta sker
for att skapa en positiv social och ekonomisk utveckling
i dessa omraden och for att dirmed dven sikra virde-
utvecklingen i fastighetsinnehavet.

Stimulans for Stockholm kommer att fortsitta under
2011, med en ytterligare stirkt miljoprofil. Under 2010
har Jiarva, Skirholmen, Breding, Farsta och ett stort
kvarter pa Sédermalm identifierats som sirskilda miljs-
profilomraden. For dessa cirka 12 400 ligenheter har
gemensamma méal och ambitioner f6r miljéprofilsats-
ningen utarbetats. Bland annat ska energiférbrukningen
minskas med mer in 30 procent samtidigt som en viss del
av virme- och elférbrukning ska vara egenproducerad.
Bolagen omfattas dven av den miljoprofilering som gérs av
nyexploateringen i Norra Djurgdrds-
staden och Lévholmen, dir det kom-

mer att byggas nya bostider.

Nyproduktion och
upprustningar

Fler bostider i Stockholm och hogt
tempo i bostadsbyggandet ir en
uppgift med hogsta politiska prio-
ritet. Sedan 2006 har de kommunala
bostadsbolagen byggt eller paborijat

Irene Lundquist Svenonius, VD



cirka 6 200 ligenheter, varav omkring 1 000 under 2010.
Bostadsbolagens projektportféljer innehéaller for nér-
varande ytterligare cirka 8 000 ligenheter. Aven privata
fastighetsbolag har paborjat ett storre antal hyresligen-
heter i Stockholm #n tidigare. Férutsittningarna for att
dessa i 6kad utstrickning kommer att bidra till kom-
munfullmiktiges mal om minst 15 000 nya bostider dr
dirmed goda.

Ett villkor for 6kat bostadsbyggande ir att processen
for att ta fram detaljplaner paskyndas. Ett sidant arbete
pagdr nu inom staden.

Behovet av fler studentligenheter ir fortfarande
stort. Micasa Fastigheter har under mandatperioden
skapat cirka 200 studentligenheter genom att temporirt
anvinda vakanta servicehusligenheter. Svenska Bostider
planerar omkring 400 nya studentbostider i Hjorthagen,
Albano och p4 Sédermalm. Koncernledningen har under
2010 undersokt forutsittningarna for ytterligare tillskott
av studentligenheter. En majlighet som nu undersoks ar
att bygga om ett fartyg for studentboende.

Micasa Fastigheter fortsatte under 2010 upprust-
ningsarbetet inom ramen for "Aldrelyftet”. Genom Sti-
mulans fér Stockholm har bolaget kunna tidigareligga
underhills-, trygghets- och energieffektiviseringstgir-
der i fastigheter avsedda for dldre och f6r personer med
funktionsnedsittning.

Micasa Fastigheters seniorbosti-
der och de kommande trygghetsbo-
stiderna kommer att vara ett viktigt
tillskott som boendealternativ for
de dldre i Stockholm. Kommun-
fullmiktige har initialt fattat beslut
om att tio servicehus ska omvand-
las till trygghetsboende. Under aret
péborjades ombyggnaderna av ett

par av dessa fastigheter. Totalt inves-
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teras cirka 1,5 miljarder kronoriunderh&ll och utveckling
avboenden for ildre.

Inom Stimulans f6r Stockholm fortsitter upprust-
ningen av Stockholms skolor. Frimst handlar det om
energieffektiviseringar, tillginglighetsanpassningar och

forbittrade inomhusmiljoer.

Effektiv formedling och
fortsatt ombildning

Staden erbjuder hyresgister i de kommunala bostadsbola-
gen — allminnyttan — méjlighet att frikopa de fastigheter
deborioch ombilda dem till bostadsritter, i enlighet med
direktiv som styrelsen for Stockholms Stadshus AB beslu-
tatom. I'slutet av 2010 hade uppemot 730 bostadsrittsfor-
eningar med sammanlagt cirka 44 500 ligenheter, de flesta
belidgnainir- eller ytterforort, anmilt intresse for detta.

Totalt har cirka 22 000 ligenheter salts sedan hosten
2006, varav omkring 7 500 under ar 2010. Detta har
genererat realisationsvinster om 22,6 miljarder, varav
7,5 miljarder under 2010, vilket bland annat bidragit till
att mojliggdra Stimulans fér Stockholm. Arbetet med
ombildning samordnas och leds av moderbolaget Stock-
holms Stadshus AB.

Formedling av ligenheter via Stockholms Stads
Bostadsformedling ckade under aret med cirka 20 pro-
cent. Sammanlagt limnades cirka
10 200 ligenheter in f6r formedling
under 2010. Antalet kdande dkade
samtidigt med ungefir 44 000
till omkring 331 000 personer.
Okningen av antalet inlimnade och
formedlade ligenheter beror bland
annat pa att bostadsférmedlingen
tog 6ver samordningen av internby-
teskderna hos stadens bostadsbolag.

Etablering av en ny samlad mark-

Per Blomstrand, vice VD
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nadsplats for studentligenheter, med formedling 4t bland
annat Svenska Bostidder och Vasakronan AB, bidrog ocksé
till 6kat antal formedlingar. Grunden har dven lagts for
att formedla ytterligare en ny boendeform, trygghets-

boenden f6r dldre.

Effektivisering, omstrukturering
och renodling

Moderbolaget, Stockholms Stadshus AB, har i uppdrag
att bedriva en aktiv fastighetsférvaltning och genomféra
strategiska transaktioner nir s bedoms limpligt. Detta
kan innebira forsilining av fastigheter i omraden dir all-
minnyttan ir éverrepresenterad, forvirv av fastigheter i
mer attraktiva omrdden dir allménnyttan dr svagt repre-
senterad eller forvirv av projektfastigheter for att kunna
tidigarelidgga nyproduktion. Sedan hésten 2006 har ett
antal sddana strategiska fastighetsaffirer genomférts.
Sammantaget har fastigheter motsvarande nira 8 000
ligenheter slts och fastigheter med nirmare 1 000 lagen-
heter forvirvats i dessa affirer.

Stockholm Vatten startade under 2008 ett fordons-
gasbolag. Syftet var att samla Stockholm Vattens anligg-
ningar for gasproduktion och direfter genomfora en for-
siljning av verksamheten. Kommunfullmiktige fattade
under véren 2010 beslut om att silja fordonsgasbolaget
till Scandinavian Biogas Fuels International AB. Under
3ret fattades dven beslut om att silja Stockholms Hamns
dotterbolag, Stockholms Stuveri och Bemanning AB, till
Logistikentreprenader i Sverige AB. Bida dessa forsilj-
ningar ir ett led i att renodla bolagens verksamheter och

fokusera pa kirnverksamhet.

Stockholmsarenan — koncernens
storsta projekt

Flera av stadens bolag ansvarar for storre projekt som ér

kommunévergripande och som har stor ekonomisk bety-

delse. Ett antal av dessa ir utvecklingsprojekt av stor
betydelse f6r stadens infrastruktur.

Ett sddant exempel ir utvecklingen av Globen-
omridet, enligt Vision Séderstaden, och byggandet av
Stockholmsarenan fér drygt 30 000-45 000 dskadare,
beroende pi evenemang, i omradets sddra del. Detta ir
i nuliget det enskilt storsta projektet inom koncernens
bolag. Stockholmsarenan beriknas st klar for sitt forsta
evenemang viren 2013. Under 2010 har detaljplanen fér
omradet antagits, bygglov medgivits och byggarbetet av

den nya arenan pabérijats.

Vartapiren och ny hamn i Norvik

En viktig faktor fér Stockholms fortsatta tillvixt dr att
utvecklingen av infrastruktur och varuférsdrjningsbehov
fungerar. Ytterligare ett stort infrastruktur- och utveck-
lingsprojekt som pagatt under dret ir Norvik, dir kom-
munfullmiktige fattat beslut om att bygga en ny hamn,
vilket dven kommer att bidra till att frigéra mark i Virta-
hamnen. Miljééverdomstolen tillstyrkte i december 2010
byggandet av hamnen i Norvik.

Kommunfullmiktige har fattat ett inriktningsbeslut
om innu ett projekt, den sa kallade Virtapiren. Denna
nya kryssningsterminal i Virtahamnen frigér mark for
stadsutveckling och utbyggnaden av Virtapiren ir ett
forsta steg i den nya hamnstadsdelens utveckling. Inom
kort vintas ett slutligt genomférandebeslut for projektet.
Miljsdomstolen meddelande under aret att man inte till-
styrker utbyggnaden. Domen har éverklagats och kom-

mer att behandlas i miljéverdomstolen i bérjan av 2011.

Yiterligare och detaljerad information om bland annat
Stimulans for Stockholm, bostadsbyggande, investeringar

och bolagens maluppfyllelse dterfinns pa kommande sidor.
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Upprustning for en battre miljo

for stockholmarna

Med ett fastighetsinnehav pa cirka 10,5 miljoner
kvadratmeter uthyrningsbar yta till ett marknadsvirde
om cirka 113 miljarder kronor ir Stockholms Stadshus
AB en av Sveriges storsta fastighetsiigare. Bolagens mal
ar att fortsitta att renodla, effektivisera, forvalta och
utveckla sina fastighetsbestand for att méta stockhol-
marnas behov. Under 2010 investerades totalt drygt

8 miljarder kronor i olika projekt, varav manga piborja-

des under aret.

Upprustning och miljosatsning pagar
Koncernens fastigheter genomgar en omfattande upprust-
ning. Stimulans fér Stockholm har gjort det moijligt att
forbittra miljon for stockholmarna och de boende och
minska energiférbrukningen snabbare in planerat.
Under 2010 satsade bolagen Svenska Bostider, Stock-
holmshem, Familjebostider, Micasa Fastigheter, Skol-
fastigheter i Stockholm AB och Stockholm Parkering
drygt tre miljarder extra genom Stimulans {6r Stock-
holm. Av dessa har cirka en miljard satsats pa ytterligare
nyproduktion och nirmare 900 miljoner till upprustning
av det befintliga fastighetsbestadndet, frimst i miljonpro-
gramsomraden. Mer in 800 miljoner kronor har satsats p&

energieffektivisering och aterstiende cirka 460 miljoner

har anvints till olika trygghetsatgirder som forbittrad

belysning, utbyte av portar och nya lassystem.

Bostader

Stadens mal dr att minst 15 000 nya bostidder byggs dven
under kommande mandatperiod. Stadens bostadsbolag
har pabérjat cirka 6 200 ligenheter sedan ar 2006. Under
2010 pabérjade bolagen cirka 1000 av dessa i bland annat
Annedal, Hisselby, Hagsitra, Henriksdalshamnen, Alvsjo,
Mariehill, Aspudden, Racksta och Kungsholmen. Under
aret firdigstilldes dven cirka 1 000 ligenheter i exempelvis
Hammarbyhéojden, Kirrtorp, Solberga, Rigsved, Farsta
Hammarby Sjéstad, Skondal, Liljeholmen och Récksta.
Ar 2010 har priiglats av omfattande upprustning
och nyproduktion, liksom av fortsatta ombildningar till
bostadsritt. Under &r 2010 valde omkring 7 500 lagen-
hetsinnehavare att kopa sina ligenheter och totalt har
cirka 22 000 ligenheter silts sedan hosten 2006.
Bostadsbolagen har fortsatt projektet Jirvalyftet
genom att tillsammans med de boende ta fram ett antal
upprustningsprogram. Arbetet 6vergir nu frdn planering
till handling. Hyresgastforeningen har tréffat 6verenskom-
melser med berérda bolag om upprustningsnivéer, princi-

per for samrad och hyressittning. Upprustning pdgir nu

Atgarder genomforda 2010 inom ramen fér Stimulans for Stockholm

Mnkr % andel
Atgarder
Nyproduktion 977 32%
Upprustning-standardhéjande atgarder 855 28%
Energieffektiviserande atgarder 809 26%
Trygghetsskapande atgarder 247 8%
Ovrigt 191 6%

Totalt 3 077 mnkr 100%



iflerakvarter pa bdde sédra och norra
Jarvafiltet och den forsta visningsli-
genheten i Husby stod klarinovember.
Projektet ska fungera som forebild for andra omraden, till
exempel Breding, och ett liknade arbete med att bland
annat forstirka férvaltningsorganisationen har startats av

Stockholmshem i séderort.

Lokaler

Den nya Stockholmsarenan ir en del av Vision Sédersta-
den och den utveckling som planerasi omridet kring och
i Slakthusomridet. Arenan ska rymma 30 000 skddare
vid match och uppemot 45 000 vid konsert och beriknas
std klar vdren 2013. Under dret har detaljplanen antagits
och byggandet av den nya arenan pagar for fullt.

I februari 2010 invigde SGA Fastigheter och det
externa evenemangsbolaget Stockholm Globe Arena gon-
dolerna som tar besckare upp till Globens tak. SkyView,
som under 2010 haft runt 160 000 besékare, har medfort
att café och besdkscentrum utvecklats pd Globentorget.

Efter kommunfullmiktiges beslut om inriktningen
for Vision Soderstaden har S:t Erik Markutveckling
under 3ret forvirvat fastigheten Kylhuset 15 infér den

planerade utvecklingen i Globen- och slakthusomradet.

Fastighetsbestandet 2010

Bolaget har ocksa fortsatt utveck-
lingen av handelsplatsen i Ulvsunda
—Bryggeriet—en del i den successiva
stadsutvecklingen med planerade bostideri enlighet med

Billstavisionen.

Skolor

Stimulans f6r Stockholm har inneburit att Skolfastigheter
i Stockholm AB (SISAB) har kunnat tidigareldgga ett
antal angeligna 4tgirder. S& har exempelvis Skanskvarns-
skolan och Johan Skytteskolan helrenoverats med ny
ventilation, virmedtervinning och utbytt energisnil
belysning med nirvarostyrning. Flera férskolor har fatt
ny ventilation med virmedtervinning och ett trettiotal
fastigheter, bade skolor och forskolor, har fitt ventilatio-
nen atgirdad pé andra sitt.

Under 2010 har SISAB iven genomfort flera olika
energieffektiviseringsarbeten. Ostra Reals gymnasium
har till exempel energieffektiviseras med hjilp av en ny
kombipump for restvirme fran Stokab. Flera skolor, bland
andra Klastorpsskolan och Sitraskolan, har fitt energi-
glas. Ett antal forskolor och skolor har utrustats med ny

energisndl belysning.

Verkligt ~ Hyresint-10
varde* (mnkr) (mnkr)

Area (m2) Antal Bokfort
Igh/lok (st)  varde (mnkr)

Anvéndning
Bostader 5219401 84179 35173
Lokaler 4698 047 7969 10823
Butiker 218 496 1493 1203
Ovrigt 337073 2022 2150
Bilplatser 104 718 3394 425
Totalt 10577 735 99 057 49775

*Normalt marknadsvarde

82307 5852
20937 2490
2937 247

6 085 384
425 91
112611 9 064

FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR
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Aldreboenden

Micasa Fastigheter genomfor omfat-
tande upprustningar inom det s kall-
ade Aldrelyftet. Under ret kunde satsningarna forstarkas
genom Stimulans fér Stockholm. Totalt investeras nir-
mare 1,5 miljarder kronor i ombyggnad och underhall.

Under 2010 pabérjade bolaget utvecklingen av ett
antal servicehus till trygghetsboende, bland annat Fist-
manssoffan i Nilsta och Viduren i Vasastan. Ett tiotal
nya trygghetsboenden planeras genom omvandling av
cirka 800 ligenheter i befintliga fastigheter. Under ret
genomfordes detta i fyra fastigheter. Bolaget har ocksé
paborjat ombyggnader till gruppboende.

Micasa genomfor samtidigt ett omfattande energi-
effektiviseringsprojekt, med malsittningen att minska
energiférbrukningen med 30 procent. Genom att 250
miljoner kronor tillférts frin Stimulans fér Stockholm
har projektet kunnat utékas och gatt fortare. PA motsva-
rande sitt kunde atgirderna for det eftersatta underhallet
utdkas genom ett tillskott pa 186 miljoner kronor, detta

utdver redan planerade 70 miljoner kronor.

Hamn

En utdragen miljéprévning har forsenat hamnprojekten
Norvik och Virtapiren. [ december 2010 limnade Milj6-
dverdomstolen besked om att en godshamn far byggas pa
Norvikudden i Nynishamn. Investeringsutgiften foér

hamnen ir beriknad till 2,1 miljarder kronor. Regeringen

har under 4ret antagit detaljplanen
for Virtapiren. Huvudférhandling
om Virtapiren har skettimiljoéver-
domstolen i februari 2011.

Stockholms Hamn investerade under 4ret bland
annat i renoveringen av Stora Tullhuset, dir Fotogra-
fiska Muséet pé kort tid blivit Stockholms tredje storsta
begivenhet med uppemot 200 000 besckare sedan invig-
ningen i maj 2010. Under &ret har dven arbetet med en
genomgripande renovering av Stromkajen fortsatt. Pla-
nering av en modernisering av hamnen i Kapellskir har
pagatt under en lingre tid. Utbyggnaden av Kapellskir
kommer enligt plan att tas stillning till under 2011.

Parkering

Aret har priiglats av omfattande energieffektiviserings-
och upprustningsarbete i Stockholm Parkerings anligg-
ningar. Stimulans fér Stockholm gjorde det méjligt att
4tgirda anliggningar och under dret Q-mirktes ytterligare
tio sddana. Dirmed finns det nu 62 anlidggningar som ir
Q-miirkta, vilketinnebir att de bland annat ir belysta och
har passersystem som gor att de ska upplevas som trygga
och sikra att parkera i. Stockholm Parkerings utbyggnad
av garageanliggningar fortsatte under 2010 genom att
parkeringshuset Rosendal pd Sédermalm pé&bérjades.
Under 2010 har Stockholm Parkering tillsammans med
stadens berérda nimnder tagit fram en plan for ytterligare

24 anlaggningar med drygt 6 000 platser.



Bruttoinvesteringar 2010
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mnkr Finansiella Pagdende Maskiner  Byggnader Mark Summa
anlaggn. anlaggn. ochinv. 2010
MODERBOLAGET
Stockholms Stadshus AB 250 0 0 0 0 250
DOTTERBOLAGEN
AB Svenska Bostader ¥ 0 1449 6 28 0 1483
AB Familjebostader 0 2057 16 -4 0 2069
AB Stockholmshem 0 714 0 743 2 1459
Stockholms Stads Bostadsformedling AB 0 0 0 0 0 0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2 0 460 2 0 0 462
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 0 435 0 0 0 435
Stockholm Vatten AB 0 610 0 0 0 610
Stockholms Hamnar AB 0 325 2 0 0 328
AB Stokab 0 360 1 0 0 361
Stockholms Stads Parkerings AB 0 47 15 0 0 62
Stockholms Stadsteater AB 0 0 8 0 0 8
Stockolm Globe Arena Fastigheter AB 3 0 529 0 0 31 560
S:t Erik Forsakrings AB 0 0 0 0 0 0
Stockholm Business Region AB 0 0 2 0 0 2
S:t Erik Markutveckling AB 0 0 0 163 0 163
S:t Erik Livforsakring AB 53 0 0 0 0 53
Stockholms Stads Utrednings och Statitikkontor AB 0 0 0 0 0 0
Koncernjusteringar, netto -250 -8 0 -25 0 -283
Koncernen 53 6978 53 905 33 8022

UTillkommer kostnadsférda investeringar pd 585
ATillkommer kostnadsférda investeringar pd 128

KOMMENTARER TILL BRUTTOINVESTERINGAR
AR 2010
Koncernens investeringsvolym har varit omfattande under se-
nare ar och &r pd en fortsatt hég niva dven ar 2010. Den totala
volymen uppgar till drygt 8 miljarder kronor, vilket understiger
budgeterad nivd med 1,5 miljarder. Avvikelsen beror till stor
del pa forskjutningar i bostadsbolagens nyproduktionsprojekt
och forseningar i vissa av infrastrukturprojekten i Stockholms
Hamnar pa grund av miljoprévningar.

Av bolagens totala investeringsvolym under &r 2010 svarar
Stimulans for Stockholm for 2 051 mnkr.

Bostadsbolagen har under ar 2010 fokuserat pa nyproduk-
tion av bostdder, eftersatt underhall och energieffektivise-

ringar. SGA Fastigheter har under aret paborjat byggnationen

av den nya Stockholmsarenan i Globenomradet, vilket innebar

en kraftigt hojd investeringsniva for bolaget i jamforelse med

tidigare ar.

SISAB har under aret genomfort flera ombyggnadsprojekt

och tidigarelagt underhallsatgérder genom Stimulans for

Stockholm. Aven Micasa Fastigheter genomfor omfattande

upprustningsprojekt inom ramen for Aldrelyftet och under

aret har utvecklingen till trygghetsboenden av vissa befintliga

fastigheter kommit igang.

S:t Erik Markutveckling har under aret forvarvat en fasti

i Globenomradet, fastigheten Kylhuset 15.

ghet
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kraftfulla satsningar pa en hallbar stad

Stadens "Vision Stockholm 2030" ir den langsiktiga
visionen om hur stadens ska utvecklas och redovisar
stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star
inf6r samt strategier for en langsiktig och hallbar
utveckling. Styrsystemet, integrerat system for ledning,
styrning och uppf6ljning av verksamhet och ekonomi,
benimns ILS. I kommunfullmiktiges budget fastst:ills
inriktningsmal, mal f6r verksamhetsomradet, indika-
torer och aktiviteter. Indikatorerna miter maluppfyllel-

sen och aktiviteterna ska bidra till att malen nas.

Under mandatperioden har tre 6vergripande inriktnings-

mal - det vill siga vilka effekter f6r medborgarna som

staden vill uppnd med sitt arbete — lagts fast fér staden:

— Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad
for boende, foretagande och besok.

—Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras.

- Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Hir redovisas exempel fran bolagens arbete {6r att bidra

till inriktningsmalen under 2010. En fullstindig redovis-

ning av bolagens maluppfyllelse iterfinns i det webbase-

rade verktyget ILS-webb, vilket man kan né via Stock-

holms Stadshus AB:s hemsida (www.stadshusab.se).

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillganglig och vaxande stad

Konjunkturen ir fortsatt stark i Stockholm. Sysselsitt-
ningen har fortsatt att 6ka under 2010, samtidigt som anta-
let lediga tjinster hos arbetsférmedlingen ckat med 40
procent. Stockholms dragningskraft avspeglas i befolk-
ningsstatistiken som visar att antalet invdnare i linet 6kar.
Stadens befolkning 6kade med drygt 18 000 invénare och
linets ssmmantagna dkning var cirka 35 000 invanare.
Under &ret har den regionala samverkan inom partner-
skapet Stockholm Business Alliance fortsatt och ett nytt
avtal har tecknats med 50 kommuner fér dren 2011-2015.

[ detta partnerskap mellan kommuner ligger fokus pa att

attrahera utlindska investeringar till regionen. Stockholm
Business Region (SBR) har uppdraget att f6r regionens rik-
ning och i samarbete med kommunerna genomféra olika
aktiviteter. Arbetet med att pdverka investeringsradgi-
vare har resulterat i att Stockholm utsdgs till fjirde hetaste
investeringsort, enligt tidningen Financial Times ranking.

Stockholm ér en vixande storstad och ett av stadens
mal var att 15 000 nya ligenheter skulle byggas under
mandatperioden 2006-2010. Stadens tre bostadsbolag
har hafti uppdrag att bidra med 6 000 av dessa. Sedan
2006 har de tillsammans pabérjat 6 200 ligenheter, varav
cirka 1 000 under 2010. Genom Stimulans fér Stockholm
kunde under 2010 upprustningsitgirder och nyproduk-
tion for cirka 3 miljarder kronor tidigareliggas. I detta
ingér dven atgirder for energieffektivisering, 6kad boen-
detrygghet, upprustning av boenden for dldre och funk-
tionshindrade, skolor och férskolor. Stockholm Parkering
Q-mirkte under 2010 ytterligare tio parkeringsgarage
som nu bedéms som trygga och sikra.

Stockholm ska vara en héllbar storstad, savil socialt
som miljomissigt. Bostadsbolagen har under aret fortsatt
sitt engagemang i Jirvalyftet och satsningen pa sdderort,
med omfattande upprustning och forstirkt forvaltning i
samrdd med de boende. Total omfattades cirka 38 000
ligenheter av olika atgirder inom Stimulans for Stock-
holm under 2010. Samtliga fastighetsbolag genomfér
dven omfattande energieffektiviseringsatgirder, med en
bedémd energibesparing pa 6ver 30 procent.

I ett antal utvalda miljéprofil- och miljonprograms-
omraden — exempelvis Jirva, Skiarholmen, Breding och
Farsta — har bolagen dn hdgre miljoambitioner. Det inne-
bir bland annat att en viss andel energi ska vara egen-
producerad. Flera av fastighetsbolagen har évertriffat
maélsittningarna om minskad energiférbrukning, bland
andra Stockholmshem och SISAB. I samtliga fastighets-
bolag pigir ett intensivt energieffektiviseringsarbete.

Resultatmitningarna har dock férsvarats av savil stora
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

forindringar i fastighetsbestdnden
som den onormalt kalla vintern bade
ibérjan och slutet av ar 2010.

Under aret fortsatte antalet gist-
nitter i Stockholm att 6ka, vilket
delvis kan kopplas till kronprinses-
sans brollop i juni och det tillhérande h.
"Love Stockholm 2010”. Evenemanget
lockade savil stockholmare som besokare utifran, liksom
ett stort antal journalister. SBR hade, tillsammans med
stadsledningskontoret och kulturférvaltningen, ansvaret
for att skota PR- och kommunikationsaktiviteterna i sam-
band med stadens fest infor brollopet.

Under 2010 slog passagerartrafiken inom Stockholms
Hamnar dterigen rekord med 6ver tolv miljoner reseni-
rer till och frdn hamnarna i Stockholm, Kapellskir och
Nynishamn. Rorogodset (det gods som fraktas p4 firja)
dkade med 17 procent under 2010 och totalt hanterades
6 miljoner ton firjegods under 4ret.

Stadsteatern tog tillsammans med Parkteatern emot
463 000 besokare, varav 21 procent var barn ellerungdom.

Stadsteaterns beliggning var fortsatt hdg, 85 procent.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas
och forbattras

[ kommunfullmiktiges 6vergripande méal ingdr omvand-
lingen av hyreslidgenheter till bostadsritter. Under iren
2006-2010 har cirka 44 500 hyresgister anmilt intresse
for detta. Fran och med varen 2010 har antalet tilltriden
okat och totalt har cirka 22 100 ligenheter sélts sedan
hosten 2006, varav cirka 7 500 under ar 2010.

Stockholms Bostadsférmedling tog under &ret 6ver
ansvaret for bostadsbolagens interna kéer, vilket innebir
atthyresgisterna hos stadens bolag fatt ett storre urval av
ligenheter att vilja mellan. Bostadsférmedlingen har dven
tagit dver och samlat formedlingen av studentligenheter
fran bolagen och flera privata fastighetsigare. Totalt lim-
nades 10 170 ligenheter in for formedling, en Skning med
cirka 20 procent jamfort med 2009. Antalet inlimnade
ligenheter frin privata fastighetsigare och bostadsbolag
iandra kommuner har ocksé dkat under ret.

Micasa fortsatte om- och tillbyggnaden av stadens

vard- och omsorgsboende si att
dessa ska vara moderna, tillgingliga
och trygga. Satsningarna pa Aldre-
lyftet och Stimulans for Stockholm
har paskyndat utvecklingen. Tva
fastigheter byggdes under dret om
till trygghetsboende och ytterligare

atta planeras, vilket totalt beror

800 lagenheter.

Stokab har under 2010 planenligt fullfsljt den fort-
satta utbyggnaden av fibernitet. Dirmed har ytterligare
75 000 hushéll och féretag forutsittningar att vilja fritt

bland leverantdrerna av bredbandstjinster.

SISAB ir pa vig att klara mélet 100 procent godkianda
OVK, funktionskontrollerade ventilationssystem. Under
aret dvertriffades malet om minskad energiférbrukning,

5 procent mot malsittningen 3 procent.

Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Stadens fastighetsbolag arbetar kontinuerligt for att
minska drift- och underhallskostnaderna i fastighetsbe-
stdnden. Under 2010 har stora forindringar skett, vilket
har medfort att stora delar av effektiviseringsatgirderna
innu inte fitt genomslag i hela fastighetsbestandet. Upp-
foljningar som gjorts pd genomférda projekt inom bland
annat Stimulans for Stockholm pekar dock pd goda for-
utsittningar att minska driftskostnaderna efter genom-
forda atgirder.

Under ret har Stockholm Parkering fortsatt 6verta-
gande av parkeringsanliggningar frin stadens 6vriga bolag
och nimnder fér att samordna och effektivisera driften
och utvecklingen av stadens parkeringar. Stockholm Vat-
ten fortsatte att fokusera pa kirnverksamheten i och med
att fordonsgasbolaget under ret sildes.

SISAB har i samarbete med S:t Erik Forsakring fort-
satt arbetet med skadeférebyggande atgirder. Kostna-
derna for glaskross, klotter och yttre skadegdrelse mins-
kade med ytterligare 28 procent.

Huvuddelen av bolagen redovisar en fortsatt minskad
sjukfranvaro och i samtliga bolag ir sjukfranvaron ligre

in kommunfullmiktiges mal pd 5 procent.



PERSONAL

Kompetenshojning och friskvard

Hur vil staden och dess bolag lyckas ge stockholmarna
en god service och tjinster ir i hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och che-
fer. Det ir darfor av storsta vikt att bolagen fortsitter

att vara attraktiva arbetsgivare.

Kompetenshojande atgarder

Bolagen har fortsatt att satsa pd kompetenshjande insat-
ser. Cheferi flera av bolagen genomgick ledarskapsutbild-
ning under dret. Samtidigt genomférdes en inventering,
med utveckling och uppféljning av medarbetarnas kom-
petens. Satsningarna ir delvis en forberedelse infér kom-

mande pensionsavgéngar.

En fortsatt frisk organisation

Arbetet med att frimja medarbetarnas hilsa och verka
for en 13g sjukfranvaro fortsatte under ret. Savil kostrad-
givning och hilsocoacher som hilsoundersékningar och
foretagshilsovard ir exempel pa detta. Férutom att stodja
triningsaktiviteter ekonomiskt, erbjuder de flesta bolag
ocksd mojlighet att trina pa arbetstid.

Sjukfranvaron under 2010 fortsatte att vara lg, totalt
3,3 procent. Jimfort med foregdende r steg minnens
sjukfrdnvaro marginellt till 3,2 procent och kvinnornas
minskade nigot till 3,6 procent. Langtidssjukfranvaron
(minst 60 dagar) utgér 29 procent av totala sjukfranvaron,

vilket ar ofériandrat.

Tidsanvdndning totalt 2010

Arbetad tid 82%
W Semester 10%
Foraldraledighet 3%
B Sjukdom 3%
Ovrig frénvaro 2%

Personalstatistiken forfinas

Under &ret har ett arbete med att utveckla definitionerna
och sikerstilla personalstatistiken inom koncernen
Stockholms Stadshus AB genomférts. En effekt av detta
blir att bolagens personalsiffror littare kan jimféras och
konsolideras med évriga staden. Ett av mitten som utretts
ir méittet "antal anstillda”. Anstillda kan mitas utifrdn
flera definitioner; som "antal” eller som "4rsarbetare”.
Begreppet "drsarbetare” innebir att man for tillsvidare-
och visstidsanstillda summerar ihop samtligas sysselsitt-
ningsgrad. Exempelvis blir tva deltidsanstillda p& 50
procent en rsarbetare. Sysselsittningsgraden kan sedan
baseras p4 den "avtalade” eller den "faktiskt arbetade”
tiden. Vidare uttrycker "medelantalet drsarbetare” ett
genomsnitt under iret.

Medelantalet rsarbetare, enligt avtalad tid, var inom
koncernen under aret 2 498. Mitt som faktiskt arbetad
tid var medelantalet rsarbetare 2 315. De olika métten
pé &rsarbetare kompletterar varandra da de faingar tva
olika aspekter. Den avtalade tiden inbegriper exempelvis
sjukskrivna och forildralediga och visar pa de drsarbetare
som bolagen har arbetsgivaransvar for. Faktiskt arbetad
tid visar ddremot pa hur manga drsarbetare som iri tjinst.

Jimfort med 2009 har medelantalet drsarbetare,
enligt avtalad tid, minskat. Till stor del bestir minsk-
ningen av att Stockholms Hamnar silde Stockholms
Stuveri och Bemanning AB och att Svenska Bostider har
haft en organisationsdversyn. I gruppen "tillsvidarean-
stillda” var 39 procent kvinnor, vilket dr 1 procentenhet
mer dn aret innan.

Antal anstillda omriknat i antal manadsavlénade upp-
gér for bolagen till sammanlagt 2 553 (2 703).
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Koncernoversikt

Stockholms Stadshus AB ar sedan 1991 moderbolag i
en koncern som bestar av 17 aktiva dotterbolag. Mer
an hilften av bolagen har i sin tur egna dotterbolag
—underkoncerner. Stockholms Stadshus AB ags av
Stockholms stad och fungerar som en sammanhallande

funktion for stadens aktiebolag.

Kommunfullmiktige i Stockholms stad (KF) faststiller
bolagens bolagsordningar och dirmed det kommunala
indamalet for bolagens verksamhet. Bolagsordningen far
inte dndras utan KF:s medgivande. KF ska dven ta still-
ning till beslut som ir av storre vikt eller principiell karak-
tar, till exempel bolagsforsiljningar eller bildande av
bolag. KF viljer samtliga ledaméter i de kommunala bola-
gens styrelser, om inte lagstiftningen anger andra former
eller om bolaget inte dr heldgt av staden. Bolagens styrel-
ser och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret
for att KF:s beslut verkstills.

Bolagsstimman ir det hogsta beslutande organet, dir
aktiedgarna utdvar sin ritt att beslutaibolagets angelidgen-
heter. Kommunfullmiktige utser ombud till drsstimman
f6r moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Koncernsty-
relsen, styrelsen i Stockholms Stadshus AB, utser rligen

ombud till sdvil ordinarie som extra bolagsstimmor i

dotterbolagen.

KONCERNOVERSIKT

Agardirektiven for bolagen faststills av kommunfullmak-
tige i samband med beslut om budget fér Stockholms
stad. Uppfoljning av direktiven sker I6pande under aret
och i Stockholms stads drsredovisning. Bland de direktiv
som KF anger fér Stockholms Stadshus AB ingér att verk-
stdlla KF:s dgardirektiv, svara for évergripande utveck-
ling, strategisk planering och 16pande &versyn av koncer-
nen. Stockholms Stadshus AB ska dven utéva ekonomisk
kontroll och félja upp bolagens verksamheter samt
utveckla effektivare styrformer och samspel mellan #gare,
koncernledning och dotterbolag.

Koncernens bolag revideras av dels auktoriserade
revisorer, dels lekmannarevisorer som ir utsedda av
kommunfullmiktige. Koncernens bolag finns angivna

i not 14 och mer fakta om koncernen finns pé sidan 1.

Anstallda vid moderbolaget

I moderbolaget finns 6 anstillda, som svarar fér koncern-
dvergripande fragor och for att dgardirektiv verkstills
samt att verksamheterna inom koncernen koordineras
och f6ljs upp. Férutom uppfolining av att bolagen uppnér
satta mal och genomfér KF:s dgardirektiv, ssmordnar
moderbolaget rapportering och erbjuder stdd till de
enskilda dotterbolagen vid exempelvis investerings- eller
finansieringsbeslut, beskattningsfragor samt ekonomiska

och administrativa fragor.

Ovre raden frén vanster:

Boris Amskold, controller

Susanna Hoglund, controller

Roland Strémgren, bolagsjurist, seniorkonsult
Sara Feinberg, administrativ sekreterare
Joachim Quiding, administrativ direktor
Nedre raden fran véanster:

Inger Johansson Kjaerboe, ekonomidirektér
Per Blomstrand, vice VD

Irene Lundquist Svenonius, VD tillika
stadsdirektor Stockholms stad
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KONCERNOVERSIKT

Resultat per bolag
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2010 2009 2008 2007 2006
MODERBOLAGET
Stockholms Stadshus AB 402 447 497 338 196
Realisationsvinster = - 1228 5696
Varav utdelning frdn dotterbolag 31 37 39 99 32
DOTTERBOLAGEN
AB Svenska Bostader (k) 217 125 -67 -432 33
Stimulans for Stockholm -360 -250 - - -
Realisationsvinster 3891 4231 2866 666 -
AB Familjebostdder (k) 101 144 133 121 91
Stimulans for Stockholm -174 -189 - - -
Realisationsvinster 2138 2082 1032 143 -
AB Stockholmshem (k) 124 204 177 165 149
Stimulans for Stockholm -194 -257 - - -
Realisationsvinster 1657 2171 2610 279 34
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 12 23 18 13 7
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) -18 -7 -6 -9 -11
Stimulans fér Stockholm -80 -40 - - -
Realisationsvinster 11 - - - -
Micasa Fastigheter i Stockholm AB -74 -34 -61 46 40
Stimulans for Stockholm -200 -85 - - -
Realisationsvinster = - 41 - -
CentrumKompaniet i Stockholm AB * = - - 0 78
S:t Erik Markutveckling AB (k) 8 8 -1 -22 -26
Stockolm Globe Arena Fastigheter AB (k) -64 -74 -53 -68 -61
Stockholm Vatten AB (k) -20 64 -47 -83 -378
Realisationsvinster 45 - - - -
Stockholms Hamn AB (k) 71 36 43 80 65
AB Stokab (k) 168 149 143 94 45
Stockholms Stads Parkerings AB 31 33 33 45 34
Stimulans for Stockholm -19 -14 - - -
Stockholms Stadsteater AB 25 -210 -213 -203 -177
Stockholm Business Region AB (k) 1 1 1 0 5
S:t Erik Forsakrings AB 21 21 7 1 -21
S:t Erik Livforsakring AB 54 286 -54 114 3
Stockholms Stads Utrednings och Statistikkontor 6 3 9 - -
Koncernjusteringar, netto -324 -224 -413 -205 -11
Koncernen 7/ 2l 8 644 7923 6779 95
varav realisationsvinster 7492 8329 7461 6710 29
varav Stimulans fér Stockholm -1026 -835 - - -
Resultat exkl. realisationsvinster -275 315 462 69 66

Notering: Dotterbolag med beteckningen (k) har egna underkoncerner

*Bolaget har sélts from 2007-08-31



Kommentarer till Resultat per bolag

Under senare ar har koncernen Stockholms Stadshus AB
redovisat en stark resultatutveckling. S4 ir dven fallet for
4r 2010. En bidragande faktor 4r att under dren 2007 till
2010 ingar betydande realisationsvinster, som genererats
av forsiliningar av anliggningstillgdngar. Arets resultat,
efter finansnetto, uppgér till 7 217 mnkr. Det ir framf6-
rallt bostadsbolagens férsiljningar av fastigheter till
bostadsrittsforeningarna som svarar for realisationsvin-
ster, som uppgar till cirka 7 500 mnkr.

Bolagens resultat, exklusive realisationsvinsterna,
uppgér till -275 mnkr. Det negativa resultatet forklaras
av att kommunfullmiktige har gett flera av koncernens
bolagiuppdrag att genomféra atgirder inom Stimulans
for Stockholm, se bland annat tabellen pa sidan 6. I resul-
tatet f6r koncernen 2010 ingdr kostnadsforda dtgérder, om
sammanlagt 1 026 mnkr f6r Stimulans fér Stockholm.
Bolagen har, inom Stimulans f6r Stockholm, genomfort
energieffektiviseringsinsatser och omfattande under-
héllsinsatser i stadens miljonprogramomraden. I resul-
tatsammanstillningen (till vinster) sirredovisas stimu-
lansdtgirderna hos berorda bolag. Svenska Bostider har
genomfort insatser om 360 mnkr och i dessa ingdr dven
Jarvalyftet.

I drets resultat efter finansnetto for koncernen, ingdr

okade kostnader, i jimférelse med tidigare ar, f6r snordj-

KONCERNOVERSIKT

ning fér fastighetsbolagen. En positiv avvikelse i jimfo-
relse med 2009 ir minskade rintekostnader, med sam-
manlagt cirka 200 mnkr fér bolagen inom koncernen.
Det ar framforallt raintenivan och minskade skulder efter
genomforda forsiljningar som paverkat rinteutfallet.

Micasa Fastigheter redovisar ett negativt resultat
pa -74 mnkr, exklusive stimulansitgirder. Det ir beslu-
tade underhallsinsatser inom Aldrelyftet som péverkar
resultatet.

Stockholm Vatten redovisar ett negativt resultat
pa -20 mnkr, exklusive realisationsvinst. Det beror pd
attiresultatet redovisas jimférelsestérande poster om
33 mnkr. Posterna ir av engdngskaraktir och avser bland
annat pensionsitaganden.

S:t Erik Livforsikrings resultat dr drygt 230 mnkr
simre in 2009. Avvikelsen beror pa atti 2009 ars reslu-
tatingdr bolagets forsikring av en del av dotterbolagens
gamla pensionsitaganden.

Stockholm Hamnar och Stokab har forbittrat resulta-
ten, i jaimforelse med féregdende r. Stockholm Hamnar
redovisar ckade hyresintikter och hamnavgifter samt
ldgre rintekostnader. Stokab redovisar 6kad férsilining
och ligre rintekostnader.

Koncernjusteringarna uppgar till 324 mnkr. De avser

i huvudsak avskrivningar pd évervirden i koncernen.
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Koncernen i sammandrag

Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2010 2009 2008 2007 2006
Rorelseintakter 12158 13291 12914 12634 12504
Resultat efter finansiella poster 7217 8 644 7923 6779 95
Skatt enligt resultatrakningen 2008 2052 -1743 -297 14
Arets resultat 5206 6589 6172 6482 113
Avkastning pa totalt kapital % 11,8 14,6 14,4 12,2 2,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28,9 29,5 27,2 20,8 3,8
Avkastning pa eget kapital % 12,1 16,3 17,0 17,5 03
Rantetackningsgrad 7.9 8,0 6,2 5,6 1,1
Vinstmarginal % 59,4 65,0 61,4 53,7 0,8
Antal anstallda 2498 2533 2568 2823 3092
Bruttoinvesteringar 8022 8503 8193 8610 12412
Anlaggningstillgangar 69 454 67 247 63796 62 864 66 800
Omsattningstillgadngar 1725 2201 2247 2508 3870
Minoritetsintresse 20 15 13 5 12
Eget kapital 46294 42012 36348 30877 25007
Ej rantebarande skulder 8771 8283 8748 7536 5924
Réntebarande skulder (brutto) 28563 32377 34713 39700 39727
Balansomslutning 71179 69 448 66 043 65372 70670
Soliditet % 65,1 60,5 55,1 47,2 354
Skuldsattningsgrad 0,6 0,8 10 13 16

DEFINITION AV NYCKELTAL

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader dividerat
med balansomslutning, minskat med icke rantebarande skul-
der inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster och avdrag for schablonskatt i
forhallande till genomsnittligt e get kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till rorelse-
intakterna.

Antal anstéllda

Medelantalet &rsarbetare enligt avtalad tid. Arsarbetare inne-
bar att tillsvidareanstalldas och visstidsanstalldas sysselsatt-
ningsgrad summeras ihop. Avtalad tid inbegriper till exempel
sjukskrivna och foraldralediga och visar pa de arsarbetare som
man har arbetsgivaransvar for.

Synligt eget kapital
Redovisat Eget kapital enligt koncernbalansrakningen.
I eget kapital ingar kapitalandelen av obeskattade reserver.

Soliditet
Synligt eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande skulder dividerat med Eget kapital.



Kommentarer till Koncernen i sammandrag

Koncernen Stockholm Stadshus AB redovisar en omsitt-
ning pa 12 158 mnkr. Arets ligre omsittningi jaimforelse
med féregdende ar forklaras bland annat av att i férega-
ende ars bokslut redovisades en jamforelsestérande intikt
panirmare 800 mnkr. Posten var en effekt av att S:t Erik
Livforsikring slutforde forsikringen av dotterbolagens
pensionsskulder under férsta halvaret 20009.

Resultat efter finansnetto uppgér till 7 217 mnkr.

Aretsresultat efter skatt och minoritetsintressen upp-
gér till 5 206 mnkr. Bolagen har de senaste tva &ren redo-

visat hoga skattekostnader om drygt 2 000 mnkr per ar.

KONCERNOVERSIKT

Detberor framférallt pa beskattningen av bostadsbolagens
realisationsvinster vid forsiljningar av fastigheter.

Balansomslutningen uppgér till 71179 mnkr. Det
egna kapitalet har under de senaste fem dren 6kat med
nirmare 21 300 mnkr och uppgar till 46 294 mnkr ar
2010. Okningen ir en effekt av de forsiljningar av anligg-
ningstillgdngar som genomforts under den senaste mandat-
perioden.

Soliditeten uppgar till 65 procent att jimfora med
35,4 procent ar 2006.
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KONCERNOVERSIKT

Bokslutsdispositioner koncernen ar 2010

tkr Limnade Erhallna Ldmnade Erhallna  Utdelning  Utdelning

koncern- koncern-  aktiedgar-  aktiedgar- Stadshus AB staden
bidrag bidrag tillskott tillskott

STOCKHOLMS STAD 750 000

MODERBOLAGET

Stockholm Stadshus AB -403 718 -750 000

DOTTERBOLAGEN

AB Svenska Bostader ¥ -80192 23914

AB Familjebostader ¥ -45709 2068

AB Stockholmshem ¥ -6 905 2369

Micasa Fastigheter i Stockholm AB Y 132806

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 98908

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 93 346

S:t Erik Markutveckling AB -10 873

Stockholm Vatten AB 4602

Stockholms Hamn AB

AB Stokab 85 000

Stockholms Stads Parkerings AB -12 500

Stockolm Globe Arena Fastigheter AB 63036

Stockholms Stads Bostadsformedling AB -11770

Stockholms Stadsteater AB 210000

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakring AB -26 429

S:t Erik Livforsakring AB

Stockholms Stads Utrednings- och

Statitikkontor AB 5000

Koncernjusteringar -598 096 598 096 0 0 122 953 0

Y Avser koncenbidrag fran bostadsbolagen till Micasa Fastigheter



Kommentarer till Bokslutsdispositioner

Koncernens bokslutsdispositioner framgar av tabell pa
sidan 20. Bokslutet 2010 innebir att forluster i vissa dot-
terbolag om sammanlagt 598 mnkr ticks med motsva-
rande koncernbidrag. Detinnebir att koncernen utnyttjar
tillgingligt resultat dels for att ticka underskotten i de
bolag som redovisar forluster, dels for att frigéra medel for
utdelning till staden. Arets resultat exklusive realisations-
vinsterna har dock inte varit tillrickligt for att klara den
budgeterade utdelningen till staden. Stockholms Stadshus
AB:s egna fria kapital fran tidigare ar kommer dirfor att

ianspraktas. Forutom utdelningen till moderbolaget

KONCERNOVERSIKT

kommer bostadsbolaget limna koncernbidrag till Micasa
Fastigheter enligt tidigare direktiv. Koncernbidraget till
Micasa Fastigheter avser eftersatt underhéll i servicehus
som tidigare dgts av bolagen.

De resultat som bolagen redovisat under senare ir
har varit en viktig forutsittning for att kunna genomféra
Stimulans f6r Stockholm.

Investeringsvolymen ir fortsatt hog i koncernen.
En bidragande orsak till &rets volym &r satsningarna inom

Stimulans f6r Stockholm.
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Svenska Bostader

Svenska Bostider ska erbjuda bra och prisvirda bosti-

der, en god service och trygga bostadsomraden. Med
hjilp av vart omfattande upprustningsprogram och en
forvaltning i toppklass ska vi nd ett av vara viktigaste

mal - vil underhallna, energieffektiva fastigheter.

Realisationsvinster frin fastighetsférsiljningarna och
stadens stimulanspaket bidrar till fortsatt utokad under-
héllssatsning under de nirmaste aren.

325 nyalagenheter paborjades under 2010. Ytterli-
gare 320 ligenheter planeras under 2011 bland annat i
Bromsten, Villingby och S6dermalm. Svenska Bosti-
ders dotterbolag Stadsholmen férvirvade under &ret fem
fastigheter frdn Micasa Fastigheter. Samtliga fastigheter
utgor lokalytor.

Ombildningen till bostadsritter fortsatte. Under ret
genomfordes 40 forsiliningar med 3 398 ligenheter till
bostadsrittsforeningar. Den sammanlagda kopeskillingen
uppgick till 5 239 mkr.

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 2636 3068
Rorelseresultat, mnkr 3782 4308
Resultat efter finansnetto, mnkr 3748 4106
Avkastning totalt kapital, % 25,5 27,5
Soliditet, % 87,9 67,0
Rantetackningsgrad, ggr 82,6 19,9
Balansomslutning, mnkr 14 588 15136
Bruttoinvesteringar, mnkr 1483 1852
Avskrivningar, mnkr -466 -497
Antal drsarbetare, st 362 394

SVENSKA BOSTADER

Svenska Bostader bidrar aktivt till att utveckla Stockholms
ytteromraden bland annat genom Jirvalyftet och Séder-
ortsvisionen. Inom Jirvalyftet fortsitter det omfattande
arbetet med att 6ka attraktiviteten och trygghetenistads-
delarna. Svenska Bostider pabdrjar upprustningen av ett
stort antal hus och girdar efter samrad med hyresgis-
terna. Extra resurser liggs pa att f husen s energisnila
som majligt. Arbetetinom Séderortsvisionen fortgdr med
utdkat underhdll, energisparatgirder, trygghetsitgirder

och gdrdsupprustningar.

Pelle Bjorklund, VD

Svenska Bostader ar en del av Stock-
holm. Bolaget dgs av stockholmarna
och har fatt sitt uppdrag avdem —att
forseinvanarna med bra bostdder och
pa sa vis bidra till stadens utveckling.

Svenska Bostader, som grundades
1944, ager och forvaltardrygt 28 000 lagenheter.

I vart bestand finns allt fran studentbostader till senior-
boende. Viharocksa drygt 4000 lokaler och fem stora affars-
centra som rymmer butiker, kontor, daghem, skolor och
vardanldggningar.

Genom vart dotterbolag Stadsholmen forvaltar vi ocksa
endelavstadensallra finaste kulturarv—de manga kulturhis-
toriskt vardefulla fastigheterna i Stockholm.

Svenska Bostader

2008 2007 2006
3361 3414 3245 2636 mnkr
3139 603 307
2799 234 33
18,8 3,7 2,3
43,6 28,8 30,4
8,9 1,6 11
16287 17 301 15850
2554 2868 2352
-496 -448 -398
443 431 531

Totalt 12 158 mnkr

Andel av koncernens omséttning
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FAMILJEBOSTADER

Familjebostader

Nyproduktionsvolymen har varit hg for Familjebosta-

der och bolaget var under en period den mest aktiva
byggherren i Stockholm med 186 projekt till ett virde
av 2,6 mdkr. Under 2010 paborjades 151 ligenheter.
En del nyproduktion har pa grund av bland annat 6ver-
klagade detaljplaner skjutits till 2011, som dirmed har
en planerad byggstart av 507 ligenheter.

Familjebostader deltar aktivtisatsningar kring Jarvafiltet
ochisdderort. Fokus for insatserna ir trygghet, bittre
stidning och insatser fér ungdomar. Medborgardialoger
har genomforts for att ta tillvara de boendes synpunkter
och engagemang. Férutom egna férvaltningsinsatser har
bolaget initierat samverkan med andra aktérer. Dirut-
dver stoder Familjebostider lixhjilp pa hogstadieskolor,
sponsrar ungdomsverksamhet, ordnar sommarjobb samt
lov- och fritidsaktiviteter. Bolaget har fitt stort gehor for
utvecklingen av Rinkebystraket till en boulevardgata.
Stimulans for Stockholm har inneburit att bolagets

investeringar har kunnat tidigareliggas, vilket sir-

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 1724 1641
Rorelseresultat, mnkr 2137 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr 2 065 2037
Avkastning totalt kapital, % 18,5 20,8
Soliditet, % 72,3 63,0
Rantetdckningsgrad, ggr 27,1 237
Balansomslutning, mnkr 11926 11356
Bruttoinvesteringar, mnkr 2069 2968
Avskrivningar, mnkr -224 -203
Antal drsarbetare, st 288 265

skilt gynnat omridden med stora upprustningsbehov.
Satsningen har under aret omfattat ssmmanlagt 9300
ligenheter, drygt tvé tredjedelar av insatserna avser
energi- och miljdatgirder.

Stambytesprogrammet ir nistan avslutat och ytter-
ligare 1125 ligenheter har &tgirdats. Familjebostider
anpassar kontinuerligt boendet efter en dldrande befolk-
ning. Dirutdver har bolaget igdngsatt ett omfattande
trygg- och sikerhetsprogram med modernisering av bland
annat killarutrymmen.

Familjebostider har under dret salt 2 248 ligenheter

till bostadsrittsforeningar.

“ Bosse Sundling, VD

—

& 5

Familjebostaders affarsidé ar att
erbjuda attraktiva bostader och loka-
ler med hyresratt i trygga och val-
skotta omraden. Bolaget ska genom

aktiv fastighetsforvaltning bidra till
och utveckla Stockholms bostadsmark-
nad. Forvaltningen ska préglas av ekonomisk ldngsiktighet.
Bolaget, som grundades 1936, dger och forvaltar 21 370

bostader och 156 652 m? lokaler i Stockholms stad. Stérsta
delen av fastighetsbestandet finns i séderort och mer an
halften i omrdden byggda mellan 1940-1960. | bestandet
finns dven stadsdelscentrum i Arsta och Gubbangen.

Efterfragan pa bostader i Stockholm dr mycket hég och det
finnsinga vakanser i bolagets bostadsbestdnd. Vakansgraden
forlokaler arl3g.

FAMILJEBOSTADER

Andel av koncernens omséttning

2008 2007 2006
1605 1560 1529 1724 mnkr
1263 344 145
1165 265 91
14,6 4,5 2,1
61,9 57,5 62,0
11,1 3,9 2,4
9141 8373 7 495
1418 1080 912
-188 -174 -161
258 271 281

Totalt 12 158 mnkr
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StOC k h O I m S h e m Dialogdagarna ir ett komplement till den 4rliga hyres-

gistenkit som dven i ar visade ett positivt resultat. Hela
93 procent kan rekommendera Stockholmshem som

hyresvird.

Omvandlingen till bostadsritter ledde till forsilining
av nirmare 1 800 ligenheter. Nistan tvé tredjedelar av
- dessa ligger i nirforort och ytterstaden.
Resultatet efter finansnetto blev -69 mnkr, exklusive
engdngsposter och realisationsvinster, vilket var ligre
ol

an forvintat. De frimsta orsakerna till detta var 6kade
Nytt kakel satts i ett badrum som helrenoveras i samband kostnader for snérdjning och uppvirmning bide i borjan
med stambyte. och slutet av dret. Motsvarande resultat utan de extra

insatserna inom Stimulans fér Stockholm var 125 mnkr.

Det gdngna aret blev pa ménga siitt ett rekordar fér

Stockholmshem. Aldrig tidigare har vi satsat sa mycket Ingela Lindh, VD

OLOT DNINSIAOQ3IYSAY S:9V SNHSAVLS SWIOHMDOLS

pa nyproduktion, upprustning, energieffektivisering
och trygghetsatgirder under ett och samma &r. Den Stockholmshem ar landets nast storsta
bostadsforetag. Hos oss bor narmare
48 000 hyresgdster i 25 500 bostader

runt om i Stockholms stad. Foretaget

okade aktiviteten mgjliggjordes av de extra satsning-

arna inom Stimulans for Stockholm.

startade 1937 och har sedan dess varit

Drygt 1400 ldgenheter ifyrtio- och femtiotalsbestindet en av de storsta aktérerna i stadens
byggdes om och fick stambyte. Satsningarna pa energibe- utbyggnad och framvixt. Samtliga bostéder dr uthyrda och
sparande atgirder fortsatte med bland annat investeringar vakansgraden for lokaler, som stér fér cirka tio procent av

i frinluftsvirmepumpar, virmeledningar och ventila- omsattningen, arldg.

tionsflaktar.
Nyproduktionen dkade till 480 ligenheter. Arsmalet

Stockholmshems affarsidé ar att aga och hyra ut bostader
i Stockholm. Var vision &r att vara den basta hyresvarden for

Stockholms bostadshyresgaster, det basta bostadsbolaget
pa 705 lagenheter naddes ddrmed inte, frimst pa grund for agaren Stockholms stad och den mest attraktiva arbets-

av forseningar i planprocesser. givaren inom bostadssektorn. Vart miljéarbete drsedan 1999
Trygghet, bdde i boendet och i stadsdelen i &vrigt, var certifierat enligt 150 14001.

en friga som hyresgisterna aterkom till under de dialogda-

gar som hélls inom Séderortsvisionen i Hokarangen, Rag- Stockholmshem

sved och Farsta Strand. Trygghetsskapande atgirder, som

nya passersystem och forbittrad belysning, genomférdes

ocksa bland annat i Bagarmossen och Rigsved.

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006 Andel av koncernens omséttning
Rorelseintakter, mnkr 1830 1917 2026 2006 1925 1830 mnkr
Rorelseresultat, mnkr 1709 2077 3022 711 385

Resultat efter finansnetto, mnkr 1588 2118 2787 444 183

Avkastning totalt kapital, % 13,6 18,7 24,7 6,0 3,6

Soliditet, % 66,0 59,4 47,5 29,4 29,3

Rantetackningsgrad, ggr 12,9 13,1 11,9 2,6 19

Balansomslutning, mnkr 12 885 12 454 12 100 12533 11530

Bruttoinvesteringar, mnkr 1460 1525 1400 1314 1194

Avskrivningar, mnkr -245 -262 -237 -233 -216

Antal drsarbetare, st 312 307 306 323 333

Totalt 12 158 mnkr
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STOCKHOLMS STADS BOSTADSFORMEDLING

Stockholms Stads
Bostadsformedling

Under 2010 okade antalet inlimnade ligenheter med

18 procent jaimfort med aret innan. Totalt formedlades
10 170 ligenheter. Okningen beror pa att bostads-
formedlingen tagit 6ver de interna byteskderna fran

stadens bostadsbolag.

Vid sidan av den interna byteskon etablerade bostadsfor-
medlingen i bérjan av 2010 en ny samlad marknadsplats
for studentligenheter, med formedling 4t bland annat
Vaskronan AB, AB Svenska Bostidder och Riksten Fri-
luftsstad AB. Grunden har dven lagts for att borja for-
medla ytterligare en ny boendeform, trygghetsboenden,
for dldre.

Av de férmedlade ligenheterna hirrér 54 procent frin
Stockholms kommunala bostadsbolag, 38 procent frin
privata fastighetsigare samt 8 procent fran dvriga kom-
muners bostadsbolag.

Samarbetet med 6vriga kommuner har utvecklats
under aret, framforallt med Sigtuna kommun och Sollen-
tuna kommun. Arbetet inom Stockholm Bygger har fort-
satt, dir staden och bygg- och fastighetsbranscherna for
dialog om att realisera det vixande Stockholm. Genom

dialogméten, branschradd och arbetsgrupper har samsyn

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 82 84
Rorelseresultat, mnkr 10 22
Resultat efter finansnetto, mnkr 12 23
Avkastning totalt kapital, % 20,7 389
Soliditet, % 42 3,8
Rantetackningsgrad, ggr et et
Balansomslutning, mnkr 55 63
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Avskrivningar, mnkr 0 -6
Antal drsarbetare, st 70 69

natts kring ett antal viktiga frigor som berér forutsitt-
ningarna fér det fortsatta bostadsbyggandet.

Bosam &r ett webbaserat system for matchning av
nyanlindas behov av bostad, utbildning, arbete med mera,
som bostadsférmedlingen samordnat 4t kommunerna
i Stockholms ldn. Frén och med arsskiftet 2010/2011
administreras det av Linsstyrelserna i Stockholms och
Vistra Gotalands lin.

Under 2010 minskade antalet ligenheter som for-
medlades genom fortur. Totalt formedlades drygt 300
ligenheter genom fértur. Milet om att férmedla 300
forsoks- och triningsligenheter under 2010 uppnéaddes

och évertriffades nigot.

Per Anders Hedkvist, VD

Stockholms Stads Bostadsformedling
AB har 71 anstallda och omsatte 82
miljoner under 2010. Bostadsférmed-
lingen bildades 1947 och har funnits
som bolag sedan 1999.

Stockholms Stads Bostadsformed-
ling AB ska vara den ledande marknadsplatsen for hyresratter
i hela Stockholmsregionen for saval fastighetsagare som

personer som soker bostad. Detta uppnar vi genom att:

» med hog serviceniva formedla lagenheter at fastighets-
agare for att sakerstalla ett stortinflode av lagenheter.

» med hégserviceniva féormedla lagenheter till vara kunder i
bostadskén pa ett tydligt och Oppet satt efter kotid.

» med hog serviceniva prova forutsattningarna for fortur och
férmedla sadana lagenheter.

« vara en effektiv och attraktiv arbetsplats for medarbetare
och arbetssokande.

STOCKHOLMS STADS
BOSTADSFORMEDLING

www.bostad.stockholm.se

Andel av koncernens omséttning

2008 2007 2006
76 69 63 82 mnkr
16 12 6
18 13 7

331 31,9 22,3
2,7 3,1 41
et et et
58 50 34

1 1 1
=1 =1l =l
68 67 67

Totalt 12 158 mnkr



Skolfastigheter
| Stockholm AB

Vasa Real forsdgs med energiglasfonster tack vare medel fran
Stimulans for Stockholm.

Under 2010 invigdes sju nya forskolor med plats for
sammanlagt ungefir 700 barn, samt tva nya sporthallar.
S:t Eriks Gymnasium genomgick en omfattande
renovering. Under aret sjonk skadegorelsen drastiskt

pa skolorna.

Smedens forskola i Vistberga har plats for 144 barn pa
atta avdelningar och tre plan. Den priglas av effektiva
ytor och flexibla 16sningar. Det finns inga korridorer och
verksamheten kan utnyttja ytor for flera indamal. Ett
inre kapprum kan till exempel med enkla dtgirder bli en
lekyta. Forskolan utgér ett gott exempel pa ett kvalitets-
bygge, som trots komplicerade byggtekniska forutsitt-
ningar kunde genomféras med god ekonomi.

Storamingdersnd réjdes undan hela vintern 2009/10.
Infor paféljande vinter rustade vi oss ytterligare genom
att ta fram en intern utbildning i vinterunderh3ll samt
informationsmaterial till vira kunder.

Skadegérelsen sjonk kraftigt pa skolorna for tredje &ret
irad. Kostnaderna minskade med 28 procent, frén 15,6
miljoner kronor 20009 till 11,2 miljoner kronor 2010. En

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 1756 1778
Rorelseresultat, mnkr 165 201
Resultat efter finansnetto, mnkr -87 -47
Avkastning totalt kapital, % 2,0 2,5
Soliditet, % 2,7 2,6
Rantetackningsgrad, ggr 0,7 0,8
Balansomslutning, mnkr 8242 8233
Bruttoinvesteringar, mnkr 435 533
Avskrivningar, mnkr -416 -397
Antal drsarbetare, st 165 159

SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM

forklaring dr vart arbete med termosensorer, vilket fick
stor medial uppmirksamhet och dven nominerades till
Arets siikerhetslosning i Security Awards.

En godinomhusmiljé i vira skolor dr en hogt prioriterad
uppgift. Milet ir att ha 100 procent godkinda ventila-
tionsanliggningar och vi kan konstatera att vi nistan ir
dir. Vid arsskiftet var 96 procent godkinda och vi arbetar
for fullt med att atgirda de dterstiende fyra procenten av
anldggningarna.

Till drets hdllbara projekt utsigs samarbetet mellan
SISAB och Stokab av tidningen CIO Sweden. Spillvirme
frén en bredbandsknutpunkt i bergrummet under Ostra
Real tas tillvara for att virma upp skolan. Kostnaderna for
uppvirmning och drift sinks samtidigt som koldioxid-

utslippen minskar.

Johan Castwall, VD

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB,
ageroch forvaltar merparten av Stock-
holms skolor och férskolor. SISAB:s
lokaler hyrs till cirka 85 procent av
Stockholms stad. Bolaget, som bilda-
des 1991, har i uppdrag att tillsam-
mans med stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden
skapa kostnadseffektiva utbildningsmiljoer med hog kvalitet.

Visionen ar att vara den sjdlvklara utbildningsvarden
for forskolor, grund- och gymnasieskolor i Stockholms stad.
Med cirka 160 anstallda omsatter bolaget 1 756 mkr och
forvaltar 1 699 423 kvm lokalyta. Vakansgraden i lokalerna
ar oférandrat 1dg och motsvarar for narvarande 1,3 procent
avden forvaltade ytan.

]
SISAB
Skolfastigheter i Stockholm AB

2008 2007 2006
1890 1746 1748 1756 mnkr
268 262 231
-6 o -11
3,3 3,3 3,0
4,2 31 4,7
1,0 1,0 1,0
8147 8093 7925
515 908 773
-389 -371 -397
151 159 158

Totalt 12 158 mnkr

Andel av koncernens omséttning
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MICASA FASTIGHETER

Micasa Fastigheter

Micasa Fastigheter omvandlar pa uppdrag av staden

totalt tio servicehus till trygghetsboenden. Sammanlagt
handlar det om ungefir 800 ligenheter. De kommande
trygghetsbostiderna kommer att utgora ett viktigt

tillskott som boendealternativ for de ildre i Stockholm.

Underhdsten 2010 pabérjades ombyggnaden av Vidurens
servicehus och av Nilsta servicehus till trygghetsboende.
I Skirholmens servicehus, som paborjades som ett under-
hallsprojekt men som under tiden omvandlats till ett
trygghetsboende, har ombyggnaden av etapp 1 slutforts.
Etapp 2 och 3 har pabérjats under hosten och beriknas
vara klara hésten 2011. Ytterligare fyra servicehus har
omvandlats till trygghetsboende under dret— Hammarby-
hojden, Kastanjen, Tunet och Langbroberg.

Tradgardar och utemiljon har variti fokus under éret.
Tre innergardar har byggts om.

Utgangspunkten har varit att skapa stérsta mojliga
tillganglighet samt stimulera till fysisk aktivitet och dven
ge sinnlig stimulans. Beroende pa gardens forutsittningar
har utrymme givits for triningsredskap, konstupplevelse,

samvaro och kontemplation.

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 954 921
Rorelseresultat, mnkr -69 71
Resultat efter finansnetto, mnkr -274 -119
Avkastning totalt kapital, % neg 12
Soliditet, % 2,3 2,7
Rantetdckningsgrad, ggr neg 0,4
Balansomslutning, mnkr 6764 6327
Bruttoinvesteringar, mnkr 462 424
Avskrivningar, mnkr -127 -119
Antal drsarbetare, st 81 73

Konstnarlig utsmyckning bidrar till att skapa trivsel bade
for de boende, anhériga och for dem som arbetar i fastig-
heterna. Micasa Fastigheter vill kunna erbjuda sina
hyresgister ett sidant mervirde och har dirfér invente-
rat konsten i samtliga 132 fastigheter. Ett arbete med att
restaurera, ljussitta och i vissa fall omplacera konsten har
paborijats och kommer att slutféras under ar 2011.
Bolagets mélsittning ir atti om- och nybyggnadspro-
jekt avsitta minst 1 procent av byggkostnaden till konst-
nirlig utsmyckning. Detta sker i nira samarbete med

Stockholm Konst.

Anders Nordstrand, VD

Micasa Fastigheter i Stockholm AB, bil-
dat 1999, ar ett fastighetsbolag som
ager och forvaltar Stockholms stads
omsorgsfastigheter.

Bolagets affarsidé ar att erbjuda
ett attraktivt och anpassat boende

fér manniskor i Stockholms stad som ar i behov av stéd och
trygghet. Micasa Fastigheter har alltsa ett sarskilt uppdrag
attaktivt medverkatill att utveckla boendet for aldre, handi-
kappade och andra med sarskilda behov.

Micasa Fastigheter ska ocksa, i samverkan med andra
aktorer, vara en drivande kraft i branschutvecklingen. En
omsorgsfastighet kan vara ett servicehus, ett behandlings-
hem, en gruppbostad eller ett sjukhem. Bolaget har dven
senior-, trygghets- och studentlagenheter.

Andel av koncernens omséttning

2008 2007 2006
895 830 823 954 mnkr
121 199 169
-20 46 40
3,3 3,9 3,4
3,5 2,8 39
0,9 1,3 1,3

5992 6015 5531
118 647 991

-122 -101 -95

69 70 56

Totalt 12 158 mnkr



S:t Erik
Markutveckling

Det fore detta bryggeriet i Ulvsunda har skiftat inrikt-

ning fran en fastighet for tillverkningsindustri till en

modern och vilbeligen handelsplats for stockholmarna.

Under 2010 fortsatte arbetet med att utveckla handels-
platsen samtidigt som bolaget deltog aktivti planeringen
for en successiv stadsutveckling i enlighet med Billstavi-
sionen. Arbetet med en langsiktig fastighetsutvecklings-
plan har pigitt under dret.

Mitt pa Slussen ligger fastigheten Sédre Torn 1, ett
forvirv som gjordes 2004 infér Slussens ombyggnad.
Fastigheten beriknas kunna anvindas dtminstone till
2011, da den ska avyttras till Stockholms stads exploa-
teringsnamnd.

Dotterbolaget Fastighets AB Runda Huset férvirvade
under dret en kontorsfastighet med 13 000 kvm uthyrbar
ytai Stockholms Slakthusomrade.

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 105 81
Rorelseresultat, mnkr 31 26
Resultat efter finansnetto, mnkr 8 8
Avkastning totalt kapital, % 39 39
Soliditet, % 58 74
Rantetackningsgrad, ggr 14 14
Balansomslutning, mnkr 869 707
Bruttoinvesteringar, mnkr 163 56
Avskrivningar, mnkr -14 -10
Antal drsarbetare, st 2 2

S:T ERIK MARKUTVECKLING

Fastighets AB Styckmistaren ir ett dotterbolag som for-
virvades i december 2009. Samtliga av bolagets lokaler,
belidgna i Slakthusomradet, dr uthyrda. I samma omride
aterfinns ocksé Fastighets AB Charkuteristens lokaler.
Aven detta bolag férvirvades i december 2009. Syftet
med férvirven var frimst att f4 rddighet och kontroll 6ver
fastigheterna inf6r framtida utveckling i omradet.
Kommunfullmiktige beslutade i juni 2010 om Vision
Séderstaden 2030. Ambitionen ir att Séderstaden, (det
vill siga Gullmarsplan-Globen-Slakthusomradet), ska
utvecklas som ett evenemangs- och néjescentrum, kom-

binerat med kontor, bostider och handel.

Marie Wallhammar, VD

S:t Erik Markutveckling AB ska aga, for-
valta och utveckla fastigheter/aktier
i fastighetsbolag i syfte att framja
Stockholms utveckling och stadens
férmogenhetsforvaltning. Bolaget har

bedrivit verksamhet sedan ar 2004.
Dotterbolagen Fastighets AB G-mastaren och Fastighets AB
Runda Huset, Fastighets AB Charkuteristen och Fastighets
AB Styckmastaren dger fastigheter i de centrala stadsut-
vecklingsomradena Ulvsunda, Slussen och Soderstaden
(Gullmarsplan-Globen-Slakthusomradet). Fastigheternas
marknadsvarde uppgar till cirka 970 mnkr. Dotterbolaget
Stockholm Norra Station AB ar vilande.

S:T ERIK MARKUTVECKLING AB

Andel av koncernens omséttning

2008 2007 2006
76 73 71 105 mnkr
21 7 0

=1l -22 -26
2,7 0,7 0,0
3,5 1,6 0,0
0,9 0,2 0,0

677 901 1139
7 121 79
-8 =5 =5
2 1 1

Totalt 12 158 mnkr
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STOCKHOLM VATTEN

Stockholm Vatten

!)

Viar verksamhet paverkas starkt av viiderleken. Den
kalla inledningen pa &ret med djup tjile gav upphov
till betydligt fler vattenlickor sin normalt. Sommarens
virmebodlja resulterade i en markant 6kning av vatten-

produktionen.

Under juni och stora delar av juli gick anvindningen upp
jamfért med att den vanligtvis gir ner under semester-
manaderna. Vid ett dygn toppnoterades produktionen
till drygt 450 000 m? vatten pa Lovd och Norsborgs vat-
tenverk tillsammans.

Arbetssittet Lean har nu implementerats i hela orga-
nisationen. Under dret har tolv férindringsledare utbil-
dats for att stodja avdelningar och enheter i det fortsatta
arbetet. Intresset i organisationen ir stort och hittills
genomfoérda aktiviteter har visat att det gar att kombinera
effektivisering med 6kat engagemang och trivsel.

En ny rapport frin Stockholm Vatten visar att det dr
méjligt att med kompletterande reningstekniker minska

halterna av likemedel i virt avloppsvatten med ytterligare

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 1189 1158
Rorelseresultat, mnkr 236 255
Resultat efter finansnetto, mnkr 25 64
Avkastning totalt kapital, % 3,4 4,0
Soliditet, % 3,8 3,5
Rantetackningsgrad, ggr 11 13
Balansomslutning, mnkr 7 061 6777
Bruttoinvesteringar, mnkr 610 566
Avskrivningar, mnkr -220 -202
Antal drsarbetare, st 407 408

95 procent. Projektet har pdgitt under fyra rs tid och
finansierats med medel ur Stockholms stads miljémiljard.

Aktiernaidotterbolaget Stockholm Vatten Utveckling
AB saldes den 31 augusti till Scandinavian Biogas Fuels
International AB. Stockholm Vatten fortsitter att leve-
rera rdgas fran avloppsreningsverken foér uppgradering
till biogas.

Stockholm Vattens avgifter for vatten och avlopp forblir
oférindrade under 2011. Detta betyder att den fortfarande
ir densamma som 2008. Boende i Stockholm och Hud-
dinge har de ligsta avgifternailandet.

GostaLindh, VD

Stockholm Vattens uppgift aratt tillgo-
dose kundernas behov av vattentjans-
ter och samtidigt bidra till en ldngsik-
tigt hallbar samhallsutveckling.
Vilevererar dricksvatten till over en

miljon manniskor. Norsborg och Lovo
vattenverk producerar dricksvatten av hég och jamn kvalitet
till Stockholm, Huddinge och tio grannkommuner.

Ivart uppdrag ingdr dven att rena avloppsvattnet, skydda
vattenmiljon och restaurera sjoar sa att Stockholmsregionen
kan vaxa och utvecklas utan att naturen tar skada. Avlopps-
reningsverken i Bromma och Henriksdal tar emot avlopps-
vatten fran Stockholm, Huddinge och sex grannkommuner.

STOCKHOLM ks
atten

Andel av koncernens omséttning

2008 2007 2006
1136 1149 821 1189 mnkr
147 106 -239
-47 -83 -378
2,5 2,0 neg
2,5 33 2,8
0,8 0,6 neg
6279 5857 5203
633 686 649
-183 =175 -185
412 514 568

Totalt 12 158 mnkr



STOCKHOLMS HAMNAR 31

Stoc k h O I m S H a m n a r 6,2 miljoner ton. I Nynishamns Hamn passerade godsvo-

lymen en miljon ton, vilket dr nytt rekord och en uppgang
med 20 procent.

Miljon har som tidigare ar sttt i fokus fér verksam-
heten. Stockholms Hamnars Miljéboj 2010 tilldelades
Unifeeder. Vi deltar dven i Clean Baltic Sea Shipping
(CBSS) som genom olika satsningar vill &stadkomma en
renare sjofart i Ostersjon. Projektet finansieras av EUs
Ostersjoprogram.

Marknadschef och vice vd Henrik Widerstahl har
agerat som vd for bolaget under hela 2010.

Stockholms stad arbetar med ”Vision Stockholm

” .
2030”. Inom Stockholms Hamnar konkretiseras denna Henrik Widerstahl, tFVD

vision genom det dagliga arbetet och genom fem stora

utvecklingsprojekt: den nya godshamnen pa Norvik- Stockholms Hamnar arbetar for att

OLOT DONINSIAOQ3IYdSYY S:dV SNHSAVLS SWIOHIDOLS

udden i Nynishamn, utbyggnaden av Virtapiren, utveckla Stockholm som levande och

. . . modern sjofartsstad for invanare,
moderniseringen av Kapellskirs Hamn, renovering av L ) .

. o ] naringslivoch turism.luppdraget ingar
Stromkajen i Stockholm samt upprustningen av Stora

Tullhuset.

att framja sjofarten och sakerstalla

regionens varuforsorjning.
Stockholms Hamnar erbjuder kajplatser, anlaggningar
INorvikprojektet fick Stockholms Hamnar under aret ett samtservice och tjanster for férje-, kryssnings- och godstrafik.
ja for tilltligheten av verksamheten i Miljésverdomsto- I Stockholm ingar dven ansvar for innerstadskajerna och ser-
vice till skargardstrafik och sjoburen lokaltrafik. Stockholms
Hamn AB bildades 1991 och ar ett heldgt dotterbolag till

Stockholms Stadshus AB.

len. Dom fran Miljoéverdomstolen for Virtaprojektet
vintas under forsta halvaret 2011, men detaljplanen for
omrédet har antagits. I projektet Kapellskir ir forhopp-
ningen att miljoprévningen sitts ut fér huvudférhandling

under viren 2011. Anliggandet av Stromkajen har under

aret dvergitt frin etapp ett till tva. [ Stora Tullhuset flyt-

tade Fotografiska in under &ret och blev en storre succé STOCKHOLMS HAMYAK

in ndgon vigat hoppas pa.
Passagerartrafiken slog rekord under 2010 med 6ver
tolv miljoner passagerare som reste via Stockholms Ham-

nar. Firjegodset 6kade med 17 procent under 2010 till

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006 Andel av koncernens omséttning
Rérelseintikter, mnkr 633 672 657 641 655 633 mnkr
Rorelseresultat, mnkr 98 57 59 93 74

Resultat efter finansnetto, mnkr 71 36 43 80 65

Avkastning totalt kapital, % 7,2 4,8 5,9 10,5 8,2

Soliditet, % 29,5 30,0 33,7 38,2 34,5

Rantetackningsgrad, ggr 3,7 2,7 3,5 6,9 7,2

Balansomslutning, mnkr 1459 1261 1105 921 862

Bruttoinvesteringar, mnkr 328 250 255 126 46

Avskrivningar, mnkr -83 -74 -64 -65 -67

Antal drsarbetare, st 142 215 209 214 251

Totalt 12 158 mnkr
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STOKAB

Stokab

Resultat fore skatt 2010 6kade med 13 procent till 168

miljoner kronor jimfért med 2009, vilket iir det biista

resultatet i bolagets historia. Resultatet beror pa en
fortsatt hog efterfragan pa bolagets produkter, en hog
leveranskapacitet och en ligre kostnadsmassa till foljd
av effektiviseringar. Det positiva resultatet méjliggor

fortsatta investeringar i nitet.

Orderingangen uppgér till 565 miljoner kronor, vilket dr
141 procent (331 mnkr) hogre dn féregiende ar. Samtliga
kundkategorier har under aret bestillt produkter, vilket
ihuvudsak beror pd en dkad efterfrdgan fran hushéll och
foretag pd mera bredbandskrivande tjinster.

Den héga orderingdngen innebir att rérelseintikterna
fortsatte att 6ka och uppgér till 638 miljoner kronor. Det
ir en 6kning pa 12 procent (68 mnkr) jamfoért med fore-
gdende ar.

Under dret levererades 2 212 forbindelser, vilket dr den

hogsta leveranssiffran for bolaget ndgonsin.

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 638 570
Rorelseresultat, mnkr 200 182
Resultat efter finansnetto, mnkr 168 149
Avkastning totalt kapital, % 114 115
Soliditet, % 22,8 18,5
Rantetackningsgrad, ggr 6,1 53
Balansomslutning, mnkr 1875 1656
Bruttoinvesteringar, mnkr 361 331
Avskrivningar, mnkr -190 -161
Antal drsarbetare, st 100 101

Minst 90 procent av Stockholms hushall ska kunna ansluta
sig till Stokabs nit. Arbetet med att méjliggora detta
paborjades under 2009 och har under 2010 16pt planen-
ligt. Nitet byggs s att konkurrens, mangfald och valfrihet
stimuleras.

Under aretinvigdes Stokabs sjunde knutpunkt. Spill-
virmen fran den aktiva bredbandsutrustningen, cirka 100
kW, konverteras in i gymnasieskolan Ostra Reals virme-
anliggning. Anliggningen utsigs i december till "Arets
héllbara IT-projekt” av tidskriften CIO Sweden.

JorgenKleist, VD

. Stokab bildades 1994 och har till upp-
gift att tillhandahalla ett 6ppet och
konkurrensneutralt fiberndt for att sti-

mulera utvecklingen i Stockholms stad

och Stockholmsregionen. Natet hyrs ut

pa likvardiga villkor till tjdnsteleveran-
torer, foretag och offentlig verksamhet.

Utbyggnaden sker i takt med marknadens efterfragan
och den tekniska utvecklingen. Utbyggnad utanfér Stock-
holms stad sker i samverkan med andra aktérer och berérda
kommuner.

Stokab skéter ocksa Stockholms stads interna data- och
telekommunikationsnat via dotterbolaget S:t Erik Kommu-

nikation.
0000
0000
0000
STOKAB
0000
2008 2007 2006 Andel av koncernens omséttning
507 478 409 638 mnkr
177 123 76
143 94 45
12,7 9,8 6,1
13,0 49 5,0
51 4,2 2,5
1523 1282 1237
421 177 143
-140 -141 -136
108 116 144

Totalt 12 158 mnkr



Stockholm Parkering

Bolagets utveckling under aret har till stor del praglats

av bolagets ursprungliga idé, nimligen att samla styr-
ning och kontroll av parkeringsfragor och investera i

nya anliggningar.

Utveckling och planering tillsammans med stadsbyggnads-
kontoret och andra intressenter har férdjupats. Syftet ir
att forbittra férutsittningarna for en framtida stadsbild
med vil fungerande garageanliggningar. En helt ny idé-
katalog med ver tjugo nya projekt har tagits fram och
stricker sigmer dn 10 ar fram i tiden. Férverkligandet av
planerna kommer att bli viktiga tillskott i nya stadsmiljoer
med garageanliggningar under mark.

Samarbetet med namnder och bolag har utdkats och
resulterat i att ett stort antal nya parkeringsanliggningar
kommer att vertas av Stockholm Parkering.

Ettavde nya byggprojekten dr "miljogaraget” Hogalid
som firdigstills i bérjan av 2011 med ett starkt fokus pa
klimatsmarta l6sningar. Garaget kommer till exempel
att drivas utan tillskottsvirme och erbjuder ladduttag
for elbilar vid alla platser. I samarbete med Fortum har

laddstolpar ocksa satts upp bland annat pa Norr Milar-

strand och i Ropsten.

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 435 427
Rorelseresultat, mnkr 30 35
Resultat efter finansnetto, mnkr 12 19
Avkastning totalt kapital, % 4,1 51
Soliditet, % 13,5 14,0
Rantetackningsgrad, ggr 1,6 2,2
Balansomslutning, mnkr 761 735
Bruttoinvesteringar, mnkr 62 148
Avskrivningar, mnkr -37 -29
Antal drsarbetare, st 80 380

STOCKHOLM PARKERING

Bolagets verksamhet har utvecklats enligt plan och
intikts- och kostnadsutvecklingen visar i stort pé ett
utfall enligt mal.

Upprustningsarbetet inom ramen for Stimulans for
Stockholm har resulterat i att anliggningarnas konkur-
renskraft har férbittrats och bidragit till att realisera
bolagets nyckelbegrepp: rena, ljusa, trygga och attraktiva
anlidggningar.

Kunderna drmycket néjda med bolaget. Det visar drets
kundenkit vars resultat ocksa visar pa en forbittring jim-
fort med forra dret, trots stérningar i samband med upp-

rustnings- och férbittringsatgirder.

Christian Rockberger, VD

Stockholm Parkering borjade sin verk-
samhet 1977 efter ett beslut i kom-
munfullmaktige 1974 om att bilda
ett kommunalt parkeringsbolag fér

tomtmarksparkering. Grundtanken
var att skapa en samordnande roll for
parkering och parkeringspolitik i staden. Verksamheten star-
tade med ett par rivningstomter och har successivt vuxit till
nuvarande omfattning med drift och skotsel av cirka 75 000
bilplatser férdelade pa cirka 220 garage och ett stort antal
markparkeringar.

Affarsidén ar att utveckla och erbjuda saval enskilda
kunder som fastighetsagare attraktiva parkeringslosningar
till konkurrenskraftigt pris. Bolagets vision dr att Stockholm
Parkering ska vara det ledande féretaget i branschen.

Stockholm .
Parkering
2008 2007 2006 Andel av koncernens omséttning
407 373 359 435 mnkr
38 57 43
33 45 34
7,9 10,3 8,7
17,9 15,8 18,5
3,3 4,7 4,5
616 601 502
48 106 45
-24 -22 =22
79 113 115

Totalt 12 158 mnkr
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STOCKHOLMS STADSTEATER

Stockholms
stadsteater

i/ |

Stadsteatern skapades for 50 ar sedan for att stock-
holmarna skulle 4 en egen teater. Visionen att vara en
angeligenhet for alla stockholmare #r idag en realitet.
50-arsdagen firades med premiir pa Harry Martinssons
Aniara i Lars Rudolfssons regi och med nyskriven musik

av Kleerup.

Stadsteaterns 6vergripande uppgift dr att stirka yttrande-
friheten och demokratin. Scenen ska vara en garant for
att ménga olika roster kommer till tals, den ska ge inblick
i ménga sorters verkligheter. Teatern ir unik i det att
levande minniskor méter andra levande minniskor.
Stadsteatern dridag forankrad hos den breda publiken
och ir, sedan ett par ar tillbaka, Nordens ledande teater.
Allt som allt besokte 352 124 ndgon av de 1 549 fére-
stillningarna vid Sergels Torg eller i Skirholmen, medan
111 754 besokte Parkteaterns 79 forestillningar. 20,7
procent av besdkarna var barn eller ungdom.
Enorganisationsforindring genomfordes 2010. Orga-
nisationen ir nu mer tydligt fokuserad pa forestillnings-
verksamheten —uppdelad pé scener under ledning av pro-

ducenter dir man arbetar i team med produktions- och

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 119 124
Rorelseresultat, mnkr -210 -205
Resultat efter finansnetto, mnkr =215 -210
Avkastning totalt kapital, % neg neg
Soliditet, % 0,8 1,4
Rantetdckningsgrad, ggr neg neg
Balansomslutning, mnkr 274 277
Bruttoinvesteringar, mnkr 8 8
Avskrivningar, mnkr -8 -7
Antal drsarbetare, st 339 327

forestillningsteknisk personal i samverkan och grinséver-
skridande arbetsuppgifter. Dessutom har nya samradsfo-
rum bildats for att minska kommunikationsvigarna, 6ka
de anstilldas delaktighet och gora ledarskapet tydligare.

Under vintern/varen 2010 byggdes Klarascenen om.
Ventilationen, som ldnge varit ett problem, &tgirdades,
tillgingligheten for funktionshindrade forbittrades
och antalet publikplatser ckades. Den nya Klarascenen
har blivit en vacker och indamalsenlig scen. [ samband
med iterinvigningen av Klarascenen, dppnades dven en
nyrenoverad publikfoajé i anslutning till ingdngen mot

Drottninggatan.

Benny Fredriksson, VD

1960 invigdes Stockholms stadsteater
i Folkets hus vid Norra Bantorget. 1990
flyttade Stockholms stadsteater till

Sergels torg.
I Stockholms stadsteater har sju

scener som forutom repertoarteater

rymmer gastspel pa c/o Stadsteatern, samt Skarholmsscenen
och Marionetteatern som framst spelar for barn och ungdom,
Klara soppteater och sommartid dven Parkteatern.

Stora scenen med sina 700 platser star for dver 60 procent
av teaterns intakter. Intdkter som mojliggor repertoar for
barn och unga samten mer undersokande och experimentell
repertoar pa de mindre scenerna.

Pa Stockholms stadsteater finns ett 40-tal olika yrken
representerade; skadespelare, smeder, biljettkassorer, skrad-
dare, och manga fler.

stockholms stadsteater

\

Andel av koncernens omséttning

2008 2007 2006
122 124 172 119 mnkr
-210 -201 -176
-213 -203 177
neg neg neg
2,7 0,6 2,6
neg neg neg
267 256 255
7 8 4
-7 -7 -8
333 351 347

Totalt 12 158 mnkr



Stockholm Globe
Arena Fastigheter

Ar 2010 har varit hindelserikt. Byggnationen av

Stockholms nya idrotts- och evenemangsarena Stock-
holmsarenan har paborjats, SkyView har invigts och en
informationspaviljong har uppforts i omradet. Tillsam-
mans utgor de viktiga steg i var vision att skapa ett

unikt evenemangsomrade i virldsklass.

Stockholmsarenan fick gront ljus i och med att kommun-
fullmiktige den 14 december 2009 fattade sitt genom-
forandebeslut. Ijanuari 2010 startade produktionen med
rivnings- och schaktarbeten. Det officiella startskottet for
bygget kom i september efter det att detaljplanen, utan
overklagan, vunnit laga kraft i juli. [ december stod fyra
40 meter hoga stomstabiliserande pyloner pa plats och
montagen av betongelementen kunde paborjas. Det forsta
evenemanget planeras till bérjan av &r 2013. Projektet kan
foljas pA www.stockholmsarenan.se.

Stockholms nya turistattraktion, SkyView invigdes i
februari. De tv3 "minigloberna” som tar besékare upp
till toppen av Ericsson Globe har varit en succé och hade

narmare 150 000 resenirer under 2010.

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 27 27
Rorelseresultat, mnkr -50 -54
Resultat efter finansnetto, mnkr -64 74
Avkastning totalt kapital, % neg neg
Soliditet, % 311 23,0
Rantetackningsgrad, ggr neg neg
Balansomslutning, mnkr 1480 918
Bruttoinvesteringar, mnkr 560 154
Avskrivningar, mnkr -21 -23
Antal drsarbetare, st 13 11

STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER

En informationspaviliong uppfordes pd Arenatorget.
I paviljongen far besskarna information om Stockholms-
arenan, frn idé till genomf6rande. Vidare har under &ret
Annexets komplementutrymmen renoverats och regi-
rummetiEricsson Globe har byggts om till loge. Arbetet
med energibesparande &tgirder fortsatte, till exempel
genom uppgradering av var foajébelysning.

Det nya skyltprogrammet for Globen City fardigstll-
des under hosten. Nya adress- och hinvisningsskyltar har
monterats upp och hinvisningsportaler har placerats vid
varje entré in i omradet. Projektet innebir ocksé en for-

bittring av omradets ljussittning.

Mats Gronlund, VD

Koncernen har till uppgift att dga,
forvalta och utveckla arenafastighe-
terna i Globen City, ansvara for upp-
forandet av Stockholmsarenan samt,
i samverkan med ovriga fastighets-

agare, utveckla omradet i stravan att
na Stockholms Stads vision 2030.

Koncernen bestdr avtva bolag, moderbolaget Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB samt dotterbolaget Stockholms-
arenan AB. Koncernen har 15 anstdllda. Stockholm Globe
Arena Fastigheter dger de befintliga arenorna Soderstadion,
Hovet, Annexet och Ericsson Globe.

Stockholmsarenan AB har till uppgift att vara byggherre
forden nya arenan och dger den fastighet dar arenan uppfors.
Av koncernens anstdllda arbetar 4—5 heltid med projektet.

FASTIGHETER

Andel av koncernens omséttning

2008 2007 2006

62 153 146 27 mnkr
-44 65 58
-53 -68 -61
neg neg neg
27,0 49,0 49,3
neg neg neg
783 395 393
360 25 35
-16 -18 -15
8 103 104

Totalt 12 158 mnkr
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STOCKHOLM BUSINESS REGION

Stockholm
Business Region

2010 blev ett fantastiskt ar for Stockholm da den

ekonomiska utvecklingen nidde nya toppnivaer. Aret

kom att praglas av stora hiindelser. Staden blev Europas
forsta miljohuvudstad och det kungliga bréllopet i juni
skapade ett intresse fran allminhet och media langt
over det vanliga. Hela virldens blickar kom diarmed att

riktas mot Stockholm som befiiste sin attraktionskraft.

Befolkningsékningen fortsatte och inflyttningen nddde
historiska hégsta noteringar.

SamarbetetiStorstockholm tog ny fart niar 50 kom-
muner inom Stockholm Business Alliance tecknade ett
nytt femarigt samarbetsavtal kring det regionala nirings-
livsarbetet och det gemensamma varumirket ”Stockholm
—The Capital of Scandinavia”.

Stockholm deltog framgéngsrikt med ett antal part-
ners i virldsutstillningen i Shanghai. Under sex dagar
fordelade under sommaren och hdsten genomférdes en
rad olika seminarier och andra aktiviteter dir viktiga kon-
takter knots.

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 228 219
Rorelseresultat, mnkr -3 -2
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1
Avkastning totalt kapital, % 0,6 1,0
Soliditet, % 30,6 32,1
Rantetackningsgrad, ggr 50,4 18,5
Balansomslutning, mnkr 139 130
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 1
Avskrivningar, mnkr -1 -1
Antal drsarbetare, st 79 72

Servicen till vira manga besokare forbittrades markant nir
var nya turistbyrd dppnade pa Vasagatan. Hir finns design
och tekniska I6sningar i virldsklass.

Antalet utldndska investeringar 6kade i regionen och
antalet utlindska huvudkontor har ocksé dkat. Nirmare
vartannat internationellt huvudkontor i Skandinavien dr
numera lokaliserat till Stockholm.

Sammanfattningsvis kan man siga att Stockholm
dven under detta dr stirkt sin stillning som den viktigaste

staden i Skandinavien.

Olle Zetterberg, VD

Det langsiktiga malet fér koncernen
Stockholm Business Region AB ar att
Stockholm ska utvecklas till Norra
Europas ledande tillvaxtregion.

Stockholm Business Region har till-
sammans med dotterbolagen Stock-
holm Business Region Development och Stockholm Visitors
Board till uppgift att utveckla och marknadsfora Stockholm
som etablerings- och besoksort, utifran det gemensamma
varumarket "Stockholm —The Capital of Scandinavia”.

I samarbete med naringslivet, kommunala forvaltningar
och bolag arbetar koncernen Stockholm Business Region
med att forbattra forutsattningarna for att driva, starta och
etableraforetagi Stockholm samt att marknadsfora regionen
som attraktiv besoksdestination.

Stockholm
Business Region

Andel av koncernens omséttning

2008 2007 2006
212 206 175 228 mnkr
-3 -3 4
1 0 5
0,8 0,1 4,0
32,0 27,3 29,0
11,1 1,2 9,1
127 145 137
2 2 7
) -2 -2
71 75 91

Totalt 12 158 mnkr



S:t Erik Forsakring

it/ W 4
..

Enskilt storsta skadan under 2010 var skolbranden i Rinkeby Akademin.
S:t Erik Forsékring forsakrar hela byggnaden och inventarierna. Berak-
nad kostnad &r cirka 11 miljoner kronor.

S:t Erik Forsikring ska hjilpa sina kunder att identi-
fiera de risker i verksamheten som ir nédvindiga att
forsikra. Bolaget har vidare till uppgift att stimulera
till skadeforebyggande insatser. Vi har en nira kontakt
med vara kunder och tar hand om kundernas alla

forsiakringsfragor.

De storkdpsfordelar som uppnds da vi upphandlar dter-
forsikring for hela det samlade forsikringsvirdet kom-
mer vdra kunder tillgodo i form av konkurrenskraftiga
premier. Forsikringspremierna bestims efter sjilvkost-
nadsprincipen.

Genom en effektiv skadeorganisation tar vi hand om
skador hos kunderna och ser till att det finns en organisa-
tion med kompetens for att hantera storre skadehindel-
ser. Skaderegleringen utfors av ett upphandlat fristdende

skaderegleringsforetag.

Nyckeltal

2010 2009
Premieintakt (mnkr) 112 122
Resultat efter finansnetto, mnkr 21 21
Soliditet, % 38,5 29,2
Konsolideringskapital, mnkr 115,0 156,4
Balansomslutning, mnkr 275 363
Antal drsarbetare, st 6 6

S:T ERIK FORSAKRING

Skador under 2010. Efter kraftfulla skadeforebyggande
insatser har antalet brinder inom véra skolor och férskolor
fortsatt att minska. De totala egendomsskadorna inom
kommunkoncernen beriknas kosta 38 miljoner kronor
(76 miljoner kronor 2009). Under &ret intriffade 36
brandskador (61 stycken 2009) och 62 vattenskador (27
stycken 2009).

Vart skadefdrebyggande arbete fortsitter genom att
vi tillsammans med vara kunder arbetar i olika skadefo-
rebyggande projekt. Alla storre anliggningar riskbesik-
tigas arligen av externa riskingenjorer for att vi ska f en
beskrivning av deras status och forslag pa skadefcrebyg-
gande atgirder. Besiktningarna foljs upp av oss, s3 att vira

krav och rekommendationer 4tgirdas.

Anders Carlsund, VD

Bolagets vision ar att medverka till att
Stockholms stad har ett riskmedve-
tande och sakerhetstankande sa att
skador forebyggs, stadens tjanster all-
tid fungerar och att forsakringskostna-

derna minimeras.

Bolaget upphandlar arligen aterforsakring for koncernens
samlade egendomsvarden pa cirka 230 miljarder kronor.
Syftet med upphandlingarna ar att skapa basta mojliga
konkurrens genom tillgang till bade svensk och internatio-
nell forsakringsmarknad. S:t Erik Forsakring forsakrar endast
anldggningar som ags av Stockholms stad eller nérstaende
bolag. Verksamheten borjade 1987.

W S:tErik
FORSAKRING

2008 2007 2006
127 99 91 112 mnkr

7 1 -21

33,8 25,7 29,8

135,0 128,0 127,0

377 475 407

6 5 6

Totalt 12 158 mnkr

Andel av koncernens omséttning
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S:T ERIK LIVFORSAKRING

S:t Erik Livforsakring

2010 var forsta aret di S:t Erik Liv inte tog 6ver och

forsikrade nagra gamla upparbetade skulder fran

dotterbolagen i koncernen. Istillet har bolaget enbart
forsikrat det nyintjinande som skett i kundf6retagen.
Dirmed ar livbolagets premieintikter nu nere pa mer

normala nivder jimfort med tidigare &r.

Nirverksamheten nu har gittini en ngot lugnare fas har
arbetet under ret inriktats p3 att forbittra och finslipa
bolagets processer.

Aterhamtningen pa vérldens finansmarknader fortsatte
dven under 2010. S:t Erik Livforsikrings resultat paver-
kades positivt av detta. Av bolagets resultat hinfor sig
cirka 35 mkr till virdedkning i bolagets aktieportfslj och
80,5 mkr i virdedkning av obligationsportfdljen. Detta
gav sammantaget en avkastning pa plus 24 miljoner kro-
nor jimfért med ursprunglig budget. Aktieandelen var i
placeringsportfoljen vid rets slut 21,3 procent vilket dr
en ofdrindrad niva jaimfort med drets borjan.

2010 blev ett bra ar for livbolaget sammantaget, med

ett resultat fore skatt om plus 60 mkr jimfért med bud-

geterade plus 34 mkr.

Nyckeltal

2010 2009
Premieintakter, mnkr 62 832
Resultat efter finansnetto, mnkr 54 286
Soliditet, % 26,5 25,0
Solvensgrad 138,0 134,2
Konsolideringskapital 4915 440,8
Balansomslutning, mnkr 1855 1766
Antal drsarbetare, st 3 3

Jan Willgard, VD

S:t Erik Livforsakring AB ar ett vinst-
drivande livforsakringsbolag som
startade sin verksamhet i november
2006. Bakgrunden dr att de anstall-
das pensionspengar i en majoritet av
stadens bolag tidigare bokforts som
en skuld i balansrakningen. Svangningar i denna pensions-
skuld har paverkat bolagens resultat pa ett besvarande satt.
S:t Eriks Liv har till uppgift att genom en for staden gemen-
sam forsakringslosning neutralisera dessa finansiella risker
och bidratill ordning och reda i stadens pensionshantering.
Bolaget forsakrar uteslutande koncernens bolag. Den
stora kapitalvolymen utgors huvudsakligen av gamla pen-
sionsskulder fran tidigare kommunala pensionsplaner.

<4
S:t Erik Liv

2008 2007 2006

243 695 32 62 mnkr
54 114 3
17,1 27,0 78,0
1222 141,9 457,9
161,6 216,0 103,0
945 800 132
2 1 1

Totalt 12 158 mnkr

Andel av koncernens omséttning



STOCKHOLMS STADS UTREDNINGS-

USK

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB

USK har fortsatt utvecklingen som stadens konsult och

leverantér av fakta och beslutsstéd. Vi far allt fler nsjda
kunder och beliggningen har varit hog med positiv

utveckling av omsittning och resultat.

Statistik och prognos stér for cirka tva tredjedelar av upp-
dragsvolymen och undersckning star for huvuddelen av
resterande volym.

Som den resurs for staden som USK ir och ska vara
kommer huvuddelen av omsittningen fran Stockholms
stad. Storsta kund dr stadsledningskontoret, men bolaget
har ocks ramavtal med och uppdrag fran flertalet andra
forvaltningar och bolag inom staden.

USK ir efter upphandling i konkurrens ensam leve-
rantor till staden inom omrédet statistik- och prognos-
tjdnster. Inom utredning respektive undersskning ir
bolaget en av tre upphandlade leverantérer.

Externa uppdrag, frimst fran kringliggande kommu-
ner i Stockholms lin, fir USK tack vare bolagets 1dnga
erfarenheten av kommunal verksamhet. Efterfrigan pa

bolagets tjinster har varit fortsatt god.

Nyckeltal

2010 2009
Rorelseintakter, mnkr 39 38
Rorelseresultat, mnkr 6 3
Resultat efter finansnetto, mnkr 6 3
Avkastning totalt kapital, % 36,5 et
Soliditet, % 37,9 et
Rantetackningsgrad, ggr et 114,3
Balansomslutning, mnkr 20 15
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Avskrivningar, mnkr 0 -1
Antal drsarbetare, st 32 32

2008

Under 2010 har bolaget bland annat utfort
* niringslivsstatistik for Kista Science City
e drogvaneundersdkning bland skolelever i

Stockholms lin
¢ befolkningsprognoser och fordelningsnycklar

for stadens verksamheter
* servicemitning av stadens kontakter med niringslivet

Utéver den uppdragsstyrda verksamheten har bola-

get under dret fortsatt utvecklingen av bolagets affir och
interna kultur, med fokus pa 6kad samverkan, kunskap,
kreativitet och affirsmissighet. Den nya projektdrivna
organisationen vidareutvecklas med insatser for enhetliga
arbetssitt och tydligare rutiner fér projektledning och
planering. Ett utvecklingsprogram fér projektledning

pagar liksom 6versyn av systemstod.

Lena Daag, VD

USK, Stockholms Stads Utrednings-
och Statistikkontor AB ar ett kon-
sultforetag som erbjuder framst
beslutsfattare inom Stockholms stad

hogkvalitativa fakta och beslutsstod
i fragor som ror Stockholmsregionens
utveckling. Bolagets konsulter dr specialister inom statistik,
prognoser, utredning och undersékning.

USK erbjuder aven vissa av de tjanster man idag utfor at
staden tillandra,inom ramen for den kommunala kompeten-
sen. Detta sker bland annat ill offentliga aktorer i ndromradet.

USK har malsattningen att dven fortsattningsvis vara
densjalvklara leverantéren av beslutsstod till tjansteman och
fortroendevalda inom Stockholms stad. En expert, som aktivt
bidrartill ett Stockholm i varldsklass.

& USK

Andel av koncernens omséttning

47 39 mnkr

et
et

235,8

18

Totalt 12 158 mnkr

OCH STATISTIKKONTOR AB

39

OLOT DONINSIAOQ3IYdSYY S:dV SNHSAVLS SWIOHIDOLS






Forvaltningsberattelse 2010

Agarférhillande

Stockholms Stadshus AB org.nr 556415-1727 ags till 100 procent
av Stockholms stad org.nr. 212000-0142. Bolaget fungerar som
holdingbolag for stadens bolagskoncern. | bolagskoncernen ingar
18 dotterbolag, som i sin tur ags till 100 procent av moderbolaget
Stockholms Stadshus AB, med undantag for Stockholm Vatten AB
som ags till 98 procent och évriga 2 procent ags av Huddinge kom-
mun. Verksamheten i bolagen bedrivs till dvervagande del inom
Stockholms stad. Bolagskoncernen ingar och konsolideras in i Stock-
holms stads kommunkoncern. Kommunkoncernen redovisas i Stock-
holms stads arsredovisning.

Bolagens verksamhet

Dotterbolagen verkar inom flera omraden till nytta for kommunens
invanare. Verksamheterna omfattar tre kommunala bostadsbo-
lag; AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem, AB Familjebostader,
ett skolfastighetsbolag; Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), ett
omsorgsfastighetsbolag; Micasa Fastigheter i Stockholm AB, och ett
bolag for utvecklingsfastigheter; S:t Erik Markutveckling AB. Vidare
finns ett fastighetsbolag som dger och forvaltar evenemangsare-
norna i Globenomradet; Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA
Fastigheter). Fastighetsbolagens priméra uppgifter ar att dga, for-
valta och hyra ut och bygga bostader och lokaler i Stockholm.

Inom omradet infrastruktur aterfinns bolag som Stockholm
Vatten AB, Stockholms Stads Parkerings AB och Stockholms Hamn
AB samt AB Stokab. Dartill kommer de bolag som arbetar med eve-
nemangs- och kulturverksamhet och marknadsforing av Stockholm
sasom Stockholms Stadsteater AB och Stockholm Business Region
AB. Stockholm Stadshus AB har tva forsakringsbolag som arbetar
inom koncernen, S:t Erik Forsakrings AB med sakforsakringar och
S:t Erik Livforsakring AB med koncernbolagens pensionsataganden.
| dvrigt finns ett bolag som tillhandahaller utrednings och statistik-
tjanster; Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB (USK).

Verksamhet och resultat i koncernen

Resultat

Arets resultat efter finansnetto for koncernen uppgar till 7 217
(8 644) mnkr. De starka positiva resultaten under senare dren forkla-
ras av poster av engangskaraktar i form av realisationsvinster fran
framst fastighetsforsaljningar. | resultaten ingar realisationsvinster
fran arets forséljningar med sammanlagt 7 492 (8 329) mnkr netto
och nedskrivningar med sammanlagt -36 (-68) mnkr netto.

Det ar framforallt bostadsbolagens forsaljningar av fastigheter
till bostadsrattsforeningar, som har medfort en realisationsvinst om
7 436 mnkr. Ovriga forsaljningar av aktiebolag och fastigheter har
genererat realisationsvinster om 56 mnkr.
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Arets nedskrivningar ar frimst hanforliga till vissa ny- och ombygg-
nadsprojekt hos Familjebostader, SISAB samt Micasa Fastigheter och
uppgar till -64 mnkr. Dartill kommer reverseringar av tidigare gjorda
nedskrivningar hos SISAB pa 28 mnkr.

Koncernens rorelseintakter uppgar till 12 158 (13 291) mnkr.
Minskningen beror framférallt pa att i foregaende ars bokslut redovi-
sad en intakt av engangskaraktar pa 804 mnkr. Intakten ar hanforlig
till S:t Erik Livforsakring AB och avser premieinbetalningar i samband
med forsakring av resterande pensionsskuld ar 2009. Rorelsekost-
naderna har okat med 460 mnkr, vilket framforallt forklaras av att
resultatet for forséljning av anlaggningstillgangar har minskat
nagot i jamforelse med féregaende ar. Resultatet for forsaljning av
anlaggningstillgangar redovisas som en nettopost under kostnader
i resultatrakningen. Kostnader for avskrivningar enligt plan ar 106
(62) mnkr hogre an foregaende ar.

Koncernens finansnetto férbattrades under aret med 167 (170)
mnkr. Rantekostnaderna minskade med 188 (283) mnkr, samtidigt
som ranteintakterna minskade med 61 (113) mnkr. Det forbattrade
finansnettot under de tva senaste aren beror pa bostadsbolagens
forsaljningar av fastigheter, den laga rantenivan och forskjutningar i
investeringsvolymen.

Koncernens skattekostnad uppgar till 2007 (2 052) mnkr. Den
hoga nivan forklaras av beskattningen av bolagens realisationsvin-
ster vid forsaljningar av fastigheter hos bostadsbolagen.

Arets resultat for koncernen uppgér till 5 206 (6 589) mnkr.

Investeringar

Investeringsvolymen i koncernen har succesivt 6kat de senaste aren
och ar pa en fortsatt hog niva, drygt 8 022 (8 503 ) mnkr. Av konce-
nens sammanlagda investeringsniva ar 2010 utgdér 2 051 mnkr
insatser som stadens bolag genomfort inom ramen for "Stimulans
for Stockholm”.

Arets investeringar bestar frimst av de allmannyttiga bostads-
bolagens nyproduktion av bostdder och det omfattande upprust-
ningsprogram som samtliga fastighetsbolag nu genomfor.

Under aret har 11 nybyggnadsprojekt paborjats hos bostadsbo-
lagen och omfattar cirka 1 000 nya lagenheter.

Micasa Fastigheter och SISAB har ssmmantaget investerat drygt
897 mnkr i ombyggnads- och underhallsatgarder i skolor, barnom-
sorgslokaler och dldreboende. Stockholm Hamnar har investerat
328 mnkr. Under aret har upprustningen av Stromkajen fortsatt och
bolaget har avslutat renoveringen av Stora Tullhuset. Stockholm Vat-
ten har i forsta hand genomfort investeringar om 610 mnkr i led-
ningsnat och exploateringsprojekt.
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Finansiell stéllning

Koncernens eget kapital uppgick vid arsskiftet till 46 294 (42 012)
mnkr. Soliditeten uppgick till 65,1 % (60,5%).

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster uppgar till 402 (447) mnkr for moder-
bolaget. | resultatet ingar utdelning pa 31 (37) mnkr. Finansnettot i
moderbolaget dr lagre an féregaende ar, vilket i huvudsak forklaras av
att moderbolagets ranteintakter har minskat med anledning av den
I3ga rantenivan. Arets resultat efter skatt uppgar till 352 (338) mnkr.
Under dret har moderbolaget lamnat ett dgartillskott om 250
mnkr avseende den nya Stockholmsarenan till SGA Fastigheter enligt
kommunfullmaktiges beslut i december ar 2009.

Personal

Medelantalet arsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick under aret
till 2 498 (2 533), varav 1 524 (1 618) man och 974 (950) kvinnor. Anta-
let anstallda i moderbolaget uppgick till 6 (8) personer, varav 3 man
och 3 kvinnor.

Stimulans for Stockholm

Under varen 2009 beslutade kommunfullmaktige att under en fem-
arsperiod genomfora Stimulans fér Stockholm. Syftet ar att [angsiktigt
starka stadens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad. Under ar
2009 och 2010 har framférallt koncernens fastighetsbolag genomfort
omfattande insatser i form av ett utokat bostadsbyggande och omfat-
tande upprustningsatgarder i stadens miljonprogramomrdden, skolor
och aldreboende.

De bolag som genomfdr insatserna ar Svenska Bostdder, Familje-
bostader, Stockholmshem, Micasa Fastigheter, SISAB och Stockholms
Stads Parkering.

Under dr 2010 har stadens bolag genomfort atgarder motsva-
rande 3 077 mnkr. Genomforda investeringar sasom nyproduktion av
lagenheter och upprustningsinsatser uppgar till 2 050 mnkr. Ovriga
upprustningsinsatser och energieffektiviseringsprojekt har resulat-
forts och uppgar till 1 027 mnkr.

Av genomfdrda stimulansatgdrder utgor ca 32 procent nypro-
duktion av bostdder. Upprustnings- och energieffektiviseringsprojekt
svarar for 28 procent respektive 26 procent. Aterstiende insatser, som
uppgar till 14 procent, avser bland annat satsningar pa forbattrad
trygghet och sakerhet sdsom passersystem och belysning.

Genomfdrda dtgdrder i bolagens fastighetsbestand férvantas ge
forbattrade driftnetton och miljévinster. Under 2010 har en forsta
uppfoljning gjorts av energieffektiviseringsatgarder inom ramen Sti-
mulans for Stockholm. Uppféljningen visar att genomforda projekt ger
bade miljdmassiga och ekonomiskt goda resultat.

Handelser under aret

Svenska Bostdder, Familjebostader och Stockholmshem har fatt i
uppdrag att medverka till att de boende kan férvdrva sina lagenheter
genom att bilda bostadsrattsférening och kdpa sina fastigheter. Under
aret kdpte ndrmare 7 500 lagenhetsinnehavare sina lagenheter.

Stockholms Hamns styrelse har genomfért en forsaljning av stuveri-
verksamheten i borjan av aret. Dotterbolaget har sdlts Logistikentre-
prenader i Sverige AB.

Stockholm Vatten har under aret genomfort en forsaljning av for-
donsgasbolaget till Scandinavian Biogas International AB.

S:t Erik Markutveckling férvdrvade i bérjan av aret en fastighet,
Kylhuset 15, i Slakthusomradet. Syftet med forvarvet ar att fa radig-
het och kontroll 6ver fastigheterna infor den framtida utvecklingen av
omradet.

SGA Fastigheter har under dret paborjat byggandet av den nya
Stockholmsarena i Globenomradet efter kommunfullmaktiges beslut i
december ar 2009. Projektet dr fér ndrvarande ett av bolagskoncernens
storsta projekt.

Koncernstyrelsen

Styrelsens ledaméter dr valda av kommunfullmaktige. Styrelsens ordi-
narie ledamoter bestar av 5 kvinnor och 4 man. For suppleanterna ar
fordelningen 3 kvinnor och 6 man.

Koncernstyrelsen har under dret foljt upp den ekonomiska utveck-
lingen, bolagens finansiella stallning och bolagens arbete med agar-
direktiven i budget och tertialrapporter. Koncernstyrelsen far aven
fortldpande rapporter och analyser avseende storre projekt. Koncern-
styrelsen har under dret tillstyrkt forsdljningen av samtliga aktier i
Stockholm Vatten Utveckling AB till Scandinavian Biogas Fuels Interna-
tional AB. Koncernstyrelsen har dven tillstyrkt 6verlatelsen av samtliga
aktier i Stockholms Stuveri och Bemanning AB till Logistikentrepre-
nader i Sverige AB. Under hosten godkdnde koncernstyrelsen férslag
till investeringsprogram for Stockholm Stads Parkerings AB:s garage i
innerstaden.

Miljéredovisning och miljéprofilomraden
Stockholms stad har under ar 2010 varit Europas miljéhuvudstad, en
utmarkelse tilldelad av den Europeiska kommissionen

Samtliga dotterbolag bedriver ett aktivt miljéarbete utifran Stock-
holms stads miljéprogram och utifran enskilda bolagets verksamhet.
Programmet har uppsatta mal och tydlig ansvarférdelning for uppfolj-
ningen. Med utgdngspunkt fran miljoprogrammet har flera bolag tagit
fram egna miljohandlingsplaner som beskriver den egna verksamhe-
ten miljopaverkan och de egna dtgarderna for maluppfyllelse.

Flera av bostadsbolagen och Stockholms Hamn har valt att certi-
fiera sitt miljdarbete.

Stockholms Hamn bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken. Tillstdndsplikten avser den del av koncernens verksam-
het som utgors av hamnar, lastnings- eller lossningskajer som medger
fartygstrafik.

Stockholm Vattens verksamhet ar beroende av den tillstands-
pliktiga verksamhet som bedrivs i anldggningar och de tillstdnd som
begransar uttag och reglering av rdvatten. Bolagets miljopaverkan
omfattar vattenpaverkan i Stockholmsomradet, Malaren och skar-
garden.

Kommunfullmaktige beslutade hosten 2009 att stadens tekniska
namnder och bolag ska samverka kring ett antal Miljéprofilomraden.



Vidare beslutade kommunfullmdktige att de upprustningar som
genomfors i miljonprogramsomraden ska géras med en tydlig miljo-
profil. Exploateringsndmnden fick i uppdrag att inratta ett beredande
och samordnande rad fér genomférandet av miljoprofilomraden.

Under 2010 har koncernledningen, i samarbete med de tre
bostadsbolagen tagit fram gemensamma mal och ambitioner fér mil-
joprofilsatsningen i lampliga bostadsomraden. De definierade omra-
dena omfattar ca 12 400 lagenheter, varav Svenska Bostader svarar for
ca 7 000 lagenheter, Familjebostader for ca 4 100 och Stockholmshem
for ca 1400 lagenheter.

Framtida utveckling och vasentliga handelser
efter rakenskapsarets utgang

En viktig uppgift for bolagskoncenen dr att fullfélja planerade insatser
i Stimulans for Stockholm de narmaste dren under perioden fram till
2013.

Arbetet med bostadsrattsombildningen forsatter under dr 2011
enligt de direktiv som koncernstyrelsen antagit i bérjan av ar 2011.
Arbetet med en aktiv férvaltning av fastighetsportféljen.

Utvecklingen av Globenomradet forsatter med byggandet av
Stockholmsarenan och fullféljandet av Vision Soderstaden.

Bland andra stora projekt, som dr under uppstart, aterfinns Stock-
holms Hamns projekt avseende utbyggnad av Norvik och férslag om
utbyggnad av Vartapien. Miljoéverdomstolen har tillstyrkt utbyggnad
av hamnen i Norvik och kommer i bérjan av ar 2011 att prova utbygg-
naden av Vartapiren. Miljddomstolen ska faststalla villkoren for en ny
hamn i Norvik.

Fran och med den 1 januari 2011 inférdes en ny lag, som inne-
bar nya villkor fér allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Samtidigt inforde nya regler for hyressattningen. Syftet med den nya
lagstiftningen ar att skapa likvardiga forutsattningar for kommunala
bostadsaktiebolag och privata hyresvardar. Den nya lagen ska ge for-
utsattningar for en battre fungerande bostadshyresmarknad, ett
storre intresse for att investera i och forvalta hyresratter och pa sikt
ett forbattrat utbud av hyresbostdder. Syftet ar dven att fa den svenska
lagstiftningen pd omradet i 6verensstdmmelse med EU-rattens kon-
kurrensregler.

Ettkraviden nya lagen ar att verksamheten i kommunala bostads-
bolag ska bedrivas enligt affairsmassiga principer. Det innebar bland
annat att kommunerna ska stalla marknadsmassiga avkastningskrav
pa sina bostadsbolag. Staden ska dven ta ut marknadsmassiga bor-
gensavgifter pa rantor och Ian. En annan viktig punkt &r att de kom-
munala bostadsféretagen inte ldngre ska vara hyresnormerande.
Koncernledningen analyserar och forbereder i samrad med bostadsbo-
lagen inférandet av den nya lagstiftningen. Inga vdsentliga handelser
har rapporterats in fran bolagen efter rakenskapsarets utgang.
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Finansiella risker

Stockholms stads finansavdelning har ansvaret for den finansiella
verksamheten inom kommunkoncernen. All uppldning &r centralise-
rad och skéts av finansavdelningen och i stéllet for [an har bolagen en
limit i stadens koncernkontosystem. Kommunkoncernens finanspolicy
anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkon-
cernen. Det innebar att finansavdelningen har ansvaret for bolagens
ranterisk enligt faststalld policy och bolagen i sin tur ansvarar for sina
investeringsbeslut och kapitalstruktur. Policyn identifierar dven de
finansiella risker kommunkoncenen ar utsatt for och hur de ska han-
teras. Riskerna fljs upp I6pande av en riskcontroller.

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell stall-
ning och en mycket hog kreditvardighet. Bolagskoncernen bidrar i hog
grad till detta. Bolagskoncernen samlade ldneskuldportfélj uppgick vid
arsskiftet till 28 327 mnkr, en minskning i jamforelse med féregaende
ar framforallt till foljd av arets forsaljningar.

Kreditvardigheten bedéms lopande av Standard & Poor’s och
Stockholms stad har hégsta mojliga betyg for bade den korta och
ldnga upplaningen, A-1+ respektive AAA.

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunkoncernens nettoskuld till 1,02 (1,42) ar. Kommunkoncernens
och bolagskoncernens malduration uppgar till 1,5 ar +/- 0,3 ar for den
externa nettoskuldportféljen. Kommunkoncernen har starka finanser
och rantekostnaderna dr en férhallandevis liten del av de totala kost-
naderna. Bland annat av detta skal har staden valt en genomsnittlig
rantebindningstid pa 1,5 ar. | och med att kommunkoncernen under
aret fortsatt att amortera sin skuld som ett resultat av fastighetsbo-
lagens forsadljningar, sa har den genomsnittliga rantebindningstiden
tillatits att tillfalligt avvika fran malet.

Riskhantering

Sedan ar 2007 bedriver Stockholms stad ett systematiserat arbete for
att fa en helhetsbild och samordning av stadens verksamheter utifran
ett risk- och sarbarhetsperspektiv. Samtliga bolag gor arligen egna risk-
och sarbarhetsanalyser utifran sin verksamhet. Dessa analyser sam-
manstalls och darefter gors en dvergripande analys for staden som
helhet.

Vinstdisposition
Pa sidan 60 framgar forslag till utdelning. Styrelsen foreslar arsstam-
man besluta om vinstutdelning med 750 mnkr.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2010 2009 2010 2009
Rorelsens intakter 1
Nettoomsattning 115094 12 688,6
Aktiverat arbete for egen rakning 87,3 81,5
Ovriga rorelseintakter 561,6 521,0 30,0 29,2
Summa rérelsens intdkter 12 158,3 132911 30,0 29,2
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -301,2 -278,9
Ovriga externa kostnader 2 -7 868,9 -8376,6 -55,5 -57,5
Personalkostnader 3 -1660,8 -1625,8 -12,9 -15,1
Avskrivningar 4 -2092,8 -1987,2 -0,1 -0,1
Nedskrivningar 5 -36,4 -68,1
Resultat vid forsaljning anlaggningstillgdngar 7492,0 83293 SON!
Summa rérelsens kostnader -4 468,1 -4007,3 -68,6 -72,7
Rorelseresultat 7 690,2 9283,8 -38,6 -43,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 30,9 36,8
Resultat fran dvriga vardepapper 1146 74,9
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 462,8 523,8 409,8 4543
Rantekostnader och liknande resultatposter -1050,9 -1238,7 -0,1 -0,7
Resultat efter finansiella poster 7 216,7 8643,8 402,0 446,9
Bokslutsdispositioner 65,1 0,1
Skatt pa drets resultat 8 -2 006,7 -2051,9 Bll5,5 -109,1
Minoritetens andel i drets resultat -3,6 -2,9
Arets resultat 5206,4 6589,0 351,6 337,9
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BALANSRAKNINGAR 45

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 61,9 37,3
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 543332 538259
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 4968,7 45449
Inventarier 12 598,2 477,7 0,3 0,5
Pagadende nyanlaggningar 13 7303,6 6344,5
Summa materiella anldggningstillgdngar 67 203,7 65193,0 0,3 0,5
Finansiella anldggningstilgangar
Andelar i koncernforetag 14 6572,8 6322,8
Fordringar hos Stockholms stad
Fordringar hos intresseforetag 4,0 4,5
Andelar i intresseforetag 15 7.8 8,8
Andra |angfristiga vardepappersinnehav 16 L 77T 17249
Uppskjuten skattefordran 8 374,0 2581
Andra |angfristiga fordringar 24,4 20,8
Summia finansiella anldggningstillgangar 21879 20171 6572,8 63228
Summa anlaggningstillgangar 69453,5 67 247,4 6573,1 6323,3
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornodenheter 35,0 32,4
Varor under tillverkning 16,9
Summa varulager m m 35,0 49,3 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 382,5 2942 0,0 0,0
Fordringar hos Stockholms stad 227,0 347,6 11 748,7 12 832,4
Fordringar hos dotterforetag 95,3 103,5
Fordringar hos intresseforetag 1,0 15
Skattefordringar 8 436,4 290,5 100,2 69,5
Ovriga fordringar 255,0 741,0 0,0 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 363,4 459,0 0,4 0,4
Summa fordringar 1665,3 21338 11944,6 13 006,1
Likvida medel
Kassa och bank 24,9 18,0
Summa likvida medel 24,9 18,0
Summa omsittningstillgangar 1725,2 2201,1 11944,6 13 006,1
Summa tillgangar 71178,7 69 448,5 18517,7 19329,4
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Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 000 aktier 2 850,0 2850,0 2 850,0 2850,0
Bundna reserver 65219 5790,4 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital 93719 86404 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 31715,5 26783,1 14203,7 15 088,4
Arets resultat 5206,4 6589,0 351,7 3379
Summa fritt eget kapital 36921,9 33372,1 145554 15426,3
Summa eget kapital 46 293,8 42 012,5 17 975,4 18 846,3
Minoritetsintresse 19,5 14,8
Obeskattade reserver 18 31,3 96,4
Avsdttningar 19
Avsatt till pensioner 74,5 47,6 7,9 7,9
Avsatt till pensioner, S:t Erik Livforsakring 13443 1315,7
Uppskjutna skatter 8 2091,8 15162
Ovriga avsattningar 12,4 91
Summa avsdttningar 3523,0 2 888,6 7.9 7.9
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25,8 27,4
Summa ldngfristiga skulder 20 25,8 27,4 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 2098,0 1954,4 8,5 6,3
Forskott fran kunder 0,6 1,0
Skulder till koncernforetag 4826 352,6
Skulder till Stockholms stad 16 573,4 19782,8 41 11,9
Aktuella skatteskulder 8 366,3 611,4
Ovriga kortfristiga skulder 384,6 426,0 5,3 6,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 1893,7 1729,6 2,6 1,8
Summa kortfristiga skulder 21316,6 24.505,2 503,1 378,8
Summa avsattningar och skulder 24 865,4 27 421,2 511,0 386,7
Summa eget kapital och skulder 711787 69 448,5 18 517,7 193294
Poster inom linjen
Stdllda sckerheter inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser 22 83,8 82,8 2,8 2,7
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Eget kapital
Ovriga Totalt
Aktie- Kapital- Bundna Fritt eget Arets Eget
mnkr kapital andelsfond reserver kapital resultat kapital
KONCERNEN
Utgﬁende balans 2008-12-31 2 850,0 6,6 43894 22 930,6 61719 36 348,5
Resultatdisposition 61719 -6171,9 0,0
Utdelning -925,0 -925,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 1,6 1392,8 -1394,4 0,0
Arets resultat 6589,0 6589,0
Utgﬁende balans 2009-12-31 2 850,0 8,2 5782,2 26783,1 6589,0 42 012,5
Resultatdisposition 6589,0 -6 589,0 0,0
Utdelning -925,0 -925,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -0,1 731,6 -731,6 -0,1
Arets resultat 5206,4 5206,4
Utgﬁende balans 2010-12-31 2850,0 8,1 6513,8 31715,5 5206,4 46 293,8
Totalt
Aktie- Reserv- Fritt eget Arets Eget
mnkr kapital fond kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgﬁende balans 2008-12-31 2 850,0 570,0 14 504,7 17023 19627,0
Resultatdisposition 1702,3 -1702,3 0,0
Utdelning -925,0 -925,0
Koncernbidrag -262,7 -262,7
Skatteeffekt koncernbidrag 69,1 69,1
Arets resultat 3379 3379
Utga"ende balans 2009-12-31 2 850,0 0,0 570,0 15088,4 337,9 18 846,3
Resultatdisposition 337,9 -337,9 0,0
Utdelning -925,0 -925,0
Koncernbidrag -403,7 -403,7
Skatteeffekt koncernbidrag 106,2 351,7 4579
Arets resultat
Utgﬁende balans 2010-12-31 2 850,0 0,0 570,0 14 203,8 351,7 17 975,5

Aktiekapitalet bestar av 2 850 000 aktier
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 7216,7 8643,8 402,0 446,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 21996 16724 @Al 0,1
Nettoresultat forsédljning av anlaggningstillgangar -7 492,0 -8329,3
Betald inkomstskatt RIROB77 -22230 -40,0 -226,4
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
fére férindring av rérelsekapital -13,4 -236,1 362,1 220,6
Forandring av varulager och pagaende arbeten 14,2 -19
Forandring av korta fordringar 616,3 109,0 8,0 219
Forandring av kortfristiga skulder 304,0 -140,4 -16,6 51
Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten 921,1 -269,4 353,5 247,6
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgdngar -0,1 -1,9
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar $5313 -787,5 -250,0 =330
Forvarv av fastigheter och mark 24 -940,4 -2217,8
Investering i pagaende nyanlaggningar -6976,6 -5870,4
Avyttring av materiella tillgdngar
Forvarv av 6vriga materiella tillgangar -52,7 -726,2 0,0 -0,1
Erhallen likvid vid forsaljning av anlaggningstillgangar 112994 12 280,7
Kassafléde frdn investeringsverksamheten 3276,3 26769 -250,0 -33,1
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar -3,0 2,5
Amortering av skuld -1,5 -12,8
Koncernbidrag -262,7 -215,5
Utbetald utdelning -925,0 -925,0 -925,0 -925,0
Kassafiéde frdn finansieringsverksamheten -929,5 -935,3 -1187,7 -1140,5
Arets kassafléde 3267,9 14722 -1084,2 -926,0
Likvida medel vid drets bérjan -19101,4 -20573,6 12 831,6 13757,6
Likvida medel vid drets slut -15 833,5 -19101,4 117474 12 831,6
I kassaflodesanalysen ingar likvida medel pa stadens koncernkonto.
Saldot pa koncerkontot ingar i Kortfristiga fordringar/skulder
hos Stockholms stad med: -15 858,4 -19119,4 11 747,5 12 831,6



Redovisningsprinciper

Stockholms Stadshus AB:s arsredovisning har upprittats enligt Ars-
redovisningslagen, Bokforingsnamndens anvisningar for stora bolag
samt Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden: RR1
Koncernredovisning, RR7 Kassafloden, RR15 Immateriella tillgangar,
RR24 Forvaltningsfastigheter.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar Stockholms Stadshus AB
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rosterna eller bestammande
inflytande pa annat satt.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som
skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimi-
neras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast
den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna oversti-
ger detiforvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernmassigt overvarde. Om i stallet det
koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna understiger det i for-
varvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, har skill-
naden reducerat det forvarvade bolagets icke-monetara tillgangar. Om
inte hela skillnaden eliminerats genom reduktion av de icke-monetara
tillgangarna redovisas kvarstaende belopp som negativ koncerngood-
will under 6vriga avsattningar. Avsattningen upploses baserat pa for-
vantningar om resultatutvecklingen.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvarvet.

| koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel i arets
resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas i separat
post i koncernens balansrakning.

| moderbolaget tillampas samma redovisningsprinciper som i
koncernen.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag
men dar Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt innehar minst
20 procent av rosterna for samtliga andelar.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapital-
andelsmetoden. Andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde med justering for koncernens andel av forandringen i intressefore-
tagets nettotillgangar, inklusive goodwill (efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar). | koncernens resultatrakning ingar koncernens andel av
intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig
till intresseforetag redovisas i koncernbalansrakningen som kapitalan-
delsfond under bundna reserver. Orealiserade internvinster elimineras
med den pa koncernen beldpande andelen av vinsten.

Intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans av produkt eller
tjanst till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Hyresintakter
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redovisas i den period uthyrningen avser. Intakter redovisas netto efter
moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.

Koncernen rapporterar inte per rérelsegren eftersom koncernen
moderbolag ags av Stockholms stad. Pa sidorna 23—39 framgar intak-
terna per dotterbolag.

Forsaljning inom koncernen sker till ordinarie priser.

Statliga stod

Stockholms Stadsteater erhaller statligt stod i form av ett arligt verk-
samhetsbidrag som utgar till samtliga institutionsteatrar enligt reg-
leringsbrev fran regeringen till statens kulturrad. Stodet betalas ut
kvartalsvis i forskott och bolaget periodiserar dem sa att de intaktsfors
per manad.

Bostadsbolagen hade ratt till investeringsbidrag for viss nyproduk-
tion enligt tidigare regelverk.

For ytterligare information hdnvisas till respektive dotterbolags drs-
redovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar den period till vilken de hanfor sig. All nyuppla-
ning hanterar Stockholms stads Finansavdelning och respektive bolag
har en limit i stadens koncernkontosystem.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

Skatteffekter av poster som redovisas i resultatrakningen, redovi-
sas i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdk-
nas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av
fastigheter.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
i investeringar i dotterbolag och intresseforetag redovisas inte i kon-
cernredovisning da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedoms san-
nolikt att en aterforing sker inom éverskadlig framtid.

I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.
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Finansiella tillgdngar

Alla placeringar sker hos Stockholms stads Finansavdelning enligt av
kommunfullmaktige faststalld finanspolicy fér hela kommunkoncer-
nen. Styrelsen fér Stadshus AB antar arligen en finanspolicy for bolags-
koncernen som darefter antas av samtliga bolag i koncernen. Finan-
siella tillgdngar ar ej utsatta for finansiella ranterisker.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt.

Varulager

Varulager vdrderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till
det lagsta avanskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjdr avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av tillgangar. Foljande avskrivningstider till-

lampas:

Goodwill 5-10dr
Balanserade utvecklingskostnader 3-5ar
Hyresratter 5ar
Kontorsbyggnader 50 ar
Industribyggnader 3-50ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-50ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Fastigheter som inte anvdnds av koncernféretag och som innehas for
langsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen som forvalt-
ningsfastigheter.

Nedskrivningar gors per anldggningstillgdng/kassagenererande
enheter om verkligt varde understiger bokfort varde. Verkligt varde
baseras pa extern vdrdering eller nyttjandevdrde beroende pa typ av
tillgang. For ndrmare detaljer hénvisas till respektive dotterbolags drs-
redovisning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsférs vanligt-
vis [opande nar de uppkommer. | koncernen har vissa storre utveck-
lingsprojekt ansetts vara av vasentligt varde for foretaget under kom-
mande ar och aktiverats i balansrakningen under rubriken "Balan-
serade utvecklingskostnader”, framforallt inom IT-omradet.

Leasingavtal

Stockholms Stadshus AB koncernen har inga finansiella leasingavtal.
Operationella leasingavtal betraktas som hyror.

Pensioner och avsattningar

Stockholms stads kommunfullmaktige fattade under hésten dr 2006
beslut om att bilda ett livforsakringsbolag — S:t Erik Livforsakrings AB
— med uppgift att forsakra redan upparbetade pensionsloften inom
koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sedan hosten 2006 har bolaget forsdkrat samtliga pensionsloften
enligt pensionsplanerna PA-KL, PFA, KAP-KL och PA-KFS. De av S:t Erik
Livforsakring AB forsakrade atagandena redovisas under posten avsatt-
ning pensioner.

Dartill forekommer det att enskilda koncernféretag redovisar
enstaka pensionsataganden enligt Lagen (1967:531) om tryggande av
pensionsutfdstelser m.m. Dessa avsattningar avser sarskilda pensions-
ataganden som inte forsakrats, exempelvis avtalspensioneringar.

Det innebar att i bokslut 2010 ar koncernens pensionsavsatt-
ningar uppdelade i tvd poster under avsattningar.

A. En post som avser avsattning enligt tryggandelagen och som redo-
visas som avsattning till pension.

B. En post som avser skulden avseende de dtaganden som forsakrats i
S:t Erik Livforsakring AB.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, tillgodohavanden hos finansavdelningen inom kommun-
koncernen Stockholms stad. Alla likvida medel kan utnyttjas for kon-
cernens rakning.

Transparensdirektivet

Fro.m. 1 januari ar 2006 galler lagen om insyn i vissa finansiella for-
bindelser. Lagen staller vissa krav pa redovisning i offentliga foretag
genom krav pa dppen och separat redovisning. Syftet med lagen ar att
implementera EU-kommissionens direktiv — transpararensdirektivet —
i svensk lag for att motverka otillborlig konkurrens.

De dotterbolag inom koncernen som bedoms omfattas av direk-
tivet ar Stockholms Hamn AB, AB Stokab samt Stockholms Stads Par-
kerings AB. Dessa bolag lamnar information i anslutning till respektive
arsredovisning.

Ovriga upplysningar

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att utbyggnaden av en ny
hamn i Norvik, Nynashamn, ska genomfoéras om 1 700 mnkr. Stock-
holms Hamn har i uppdrag att aterkomma med detaljerad tids- och
finansieringsplan.

Miljoéverdomstolen meddelade i slutet av dret dom dar man tillat
anlaggande av hamn. Domen har éverklagats av motparterna.

Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvardet dar inget annat anges.

Fran och med ar 2010 galler att vid forsaljning av fastigheter ska
inkomsten i normalfallet bokféras vid dagen for tilltradet. Utgifter
knutna till forsaljningen ska beraknas och bokas vid samma tillfalle.
Tidigare hédnfordes forsdljningstransaktionen till det rdkenskapsar
under vilket forsaljningsavtalet traffats.



Noter

Verksamheten i koncernen bedrivs till allra storsta delen i Stockholms-
omradet. | koncerndversikten pa sidan 15 finns utvecklingen over
tiden for vissa nyckeltal och darefter redovisas nyckeltal och informa-
tion om dotterbolagens verksamhet.

NOT 1 RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Hyror och arrendeintakter ~ 8656,6 9067,6
Fakturerad forsaljning 27844 35489 30,0 29,2
Taxor 68,4 72,1
Statligt stod 52,9 50,8
Aktiverat arbete for
egen rakning 87,4 81,5
Ovriga rérelseintdikter 508,7 470,22
Summa rorelseintdkter 121584 132911 30,0 29,2
varav forsaljning till
Stockholm stad 27698 27733 0,6 0,6
varav forsaljning till
koncernforetag 27,2 28,5

Merparten av bolagens omsattning avser hyres- och arrendeintak-
ter fran fastighetsbolagen. Hyresintdkterna hos bostadsbolagen har
minskat vilket dr en effekt av de forséljningar av anlaggningstillgdngar
som bolagen genomfort. | posten fakturerad forsaljning ingick en post
av engangskaraktdr ar 2009 pa ca 800 mnkr i samband med férsdk-
ringen av bolagens pensionsskuld. Stockholm stadsteater erhaller
statligt stod for sin verksamhet och bostadsformedlingen redovisar
ett statligt stod pa 0,8 mnkr. | bostadsbolagen redovisas statliga rante-
bidrag bland finansiella intakter, se not 7.

Av 6vriga rorelseintakter ar 102 (109) mnkr hanforliga till Skol-
fastigheter i Stockholm AB (SISAB). De bestdr av forsakringsersatt-
ning 31 (30) mnkr samt ersattning fran Stockholms stad for sarskilda
arbeten sdsom verksamhetsanpassningar av lokaler och ventilations-
arbeten med mera 63 (69) mnkr. Stockholm Business regions rorelse-
intakter uppgar till 124 (123) varav 106 (100) mnkr ar ersattning fran
staden. Stockholm Vattens dvriga rorelseintdkter uppgar till 98 (77)
mnkr. De storsta posterna avser intakter for sarskilda arbeten, forsalj-
ning av vatten till Hammarbyverket samt ersattning vid omhanderta-
gande av industriavlopp. Bostadsbolagens ovriga intakter uppgar till
sammanlagt 136 (116) mnkr. En stor del av dessa tjanster utgors av
forsaljningar och vidarefaktureringar av sophamtning, varme, vatten
samt kommunikationstjanster.

NOTER 51

NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Ersdittning till revisorer
ingdr med foljande virden:
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 4,7 53 03 0,5
Revisionsuppdrag
utover revisionsuppdraget R.3 2,1 2 1,4
Skatteradgivning 0,5
Ovriga tjanster 0,1
Totalt ersdttning
till revisorer 7,6 7.4 .5 1,9

Koncernforetagens inkdp fran Stockholms stad uppgar till 607,4

(606) mnkr och Stockholms stads inkop fran koncernbolagen uppgar
till 2 769,8 (2773,3) mnkr.

Moderbolagets inkop fran évriga koncernforetag uppgar till 4,4 (3,5)
mnkr och moderbolagets inkép fran Stockholms stad uppgar till
15,0 (14,0) mnkr.

NOT 3 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Medelantal anstallda 2499 2533 6 8
Varav man, % 61,0 61,7 50 62,5
Loner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse- och ledande
befattninghavare, Vd, WD 38,5 41,6 2,3 2,1
Sociala kostnader 22,8 25,0 0,9 1,0
varav pensionskostnader 9,7 9,8 0,3 0,1
Ovriga anstallda 10349 10705 6,0 6,3
Sociala kostnader 521,0 441,8 4,0 6,4
varav pensionskostnader 175,8 63,5 L7 3,0
Totalt I6ner och andra
ersdttningar 10734 11121 8,3 8,9
Totala sociala kostnader 543,8 466,8 4,9 7,4
varav totala
pensionskostnader 185,5 73,3 2,0 31
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Ersattningar till ledande befattningshavare inom koncernen
Koncernen

Inom koncernen utgar styrelsearvode enligt de principer som kom-
munfullmaktige beslutat om. Fast 16n utgdr till ledande befattnings-
havare i koncernen och det forekommer inga bonus- eller incitament-
system.

Moderbolaget

Styrelsens ledamoter dr valda av kommunfullmaktige. Av styrelsens
ordinarie ledamater ar 5 kvinnor och 4 man. For suppleanterna ar for-
delningen 3 kvinnor och 6 man. Ordférande har arvoderats med 66
(69) tkr och vice ordférande med 53 (54) tkr.

Verkstallande direktoren i moderbolaget ar samtidigt stadsdirek-
tor i Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice VD ar anstalld
pa samma villkor som férvaltningschefer i staden. Dessa villkor inne-
bar tillsvidareanstallning med ratt till PA-KL efter tolv drs tjanstgoring,
dock tidigast fran 60 ars dlder. Ratt till tva drsloners avgdngsvederlag
foreligger vid uppsagning fran bolagets sida. Ovriga anstallda i moder-
bolaget ar ledande befattningshavare. Fér dessa utgar ingen tillaggs-
16n. De har ratt till pension enligt PA-KFS eller PFA/KAP-KL.

Ersdttningar och évriga férmdner under dret (belopp i tkr)

Irene Svenonius, VD moderbolaget avlénas av Stockholms stad
Per Blomstrand, vice VD moderbolaget

Grundlén 1629 (1 599)

Pensionsavsattning och ansvarsforbindelse 5 339 (4 948)
PA-KL pensionsalder fran 60 ar

Koncernens personal

Antalet tillsvidareanstdllda forsatter att minska i koncernen och upp-
gick vid drets slut till 2 251 (2 366) varav 39 (38) procent var kvinnor.
Bland mannen var 35 procent 55 ar eller dldre och bland kvinnor var
motsvarande andel 24 procent.

Av den totala drsarbetstiden inom koncernen Stockholms Stadshus AB
var 81 procent arbetad tid det vill sdga narvaro pd jobbet. Semester
svarade for 10 procent, sjukdom uppgick till 3 procent, férdldraledighet
svarade for 3 procent och resten var évrig ledighet.

Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa en fortsatt lag niva 3,3 (3,4)
procent av ordinarie arbetstid. Kvinnorna har ndgot hégre sjukfranvaro
an mannen.

Langtidsfranvaron (minst 60 dagar) utgor 29 procent av den totala
sjukfranvaron, vilket &r samma andel som 2009. Den korta sjukfran-
varon (1 till 14 dagar) utgor 52 procent av den totala sjukfranvaron.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL dr en formansbestamd bruttopension som gallt anstallda inom
kommun och landsting. Pensionsavtalet ar for flertalet anstdllda
ersatt med annat avtal, men &r fortfarande giltigt for vissa chefsperso-
ner. PA-KL innebar att arbetsgivaren utlovar en bruttopension motsva-
rande viss niva av I6nen.

PFA dr en pensionsplan for anstdllda inom kommuner och landsting
som innefattar avgiftsbestdmd dlderspension och férmansbestamd
kompletterande alderspension.

PFA ersattes under 2006 av KAP-KL som ocksd dr en avgiftsbestamd
alderspension med kompletterande formansbestamda tillagg. Over-
gangsreglerna ar komplicerade och kommer att paverka resultatet i
koncernen under ett antal ar.

PA-KFS ar en ITP-liknande tjanstepensionsplan som galler anstallda i
kommunala bolag. Den innehaller i huvudsak férmdnsbestamd alders-
pension, kompletterande alderspension och efterlevandepension.



NOT 4 AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Immateriella
anléggningstillgangar
Balanserade
utvecklings-
kostnader 20-33% -13,9 -12,6
Hyresratter 20%
Goodwill 10-20%
Summa -13,9 -12,6 0,0 0,0
Materiella
anldggningstillgangar
Byggnader
och mark 2-20% -1793,0 -1724.2
Tekniska
anlaggningar 2-33%  -2184  -191,0
Inventarier 2-33% -67,5 -59,6 -0,1 -0,1
Summa -20789 -1974,6 0k -0,1
Summa avskrivningar -2092,8 -1987,2 -0,1 -0,1

NOT 5 NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORINGAR AV
TIDIGARE ARS NEDSKRIVNINGAR AVSEENDE MATERIELLA
OCH FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Materiella
anléggningstillgangar
Byggnader och mark -16,4 -40,4
Pagaende nyanlaggning -20,0 -26,2
Inventarier -1,5
Summa nedskrivningar -36,4 -68,1 0,0 0,0

Ar2010
AB Familjebostader: Nedskrivningarna uppgar till -30,0 mnkr och avser
Limkakan 3, fastigheten Tegelstapeln 11 samt Blackebergs gard.
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB): Nedskrivningen i fastigheter
for skola och barnomsorg med -20,9 mnkr varav Skolfilmen 1 svarar for
-5 mnkr och Gubbtappan 11, -2 mnkr. SISAB har skrivit ned -1 mnkr per
fastighet i ytterligare 13 fastigheter. Aterforingen av tidigare nedskriv-
ningar uppgar till 28,4 mnkr varav 25 mnkr avser Sandhagen 11.
Micasa Fastigheter: Nedskrivningarna i bolaget uppgar till -13,9
mnkr. Det ar ombyggnad till trygghetsboende i fastigheten Fastman-
soffan, -8,7 mnkr, ny infrastruktur fastigheten Grotlunken, -2,6 mnkr
samt Guldbrollopsminnet -2,6 mnkr.

NOTER 53

NOT 6 UTDELNING FRAN DOTTERFORETAG

Utdelning dotterforetag Svenska bostader 26,1 (31,0) mnkr, Familje-
bostader 2,2 (2,7) mnkr och Stockholmshem 2,6 (3,1) mnkr.

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

mnkr 2010 2009 2010 2009
Rantor 436,8 484,5 409,8 4543
Rantebidrag 22,4k 29,0

Ovrigt 3,9 10,3

Summa 462,8 523,8 409,8 4543
Varav fran

Stockholms stad 430,1 478,6 409,8 4543

Moderbolaget star for merparten av koncernens ranteintakter. Rante-
intakterna ar nagot lagre i ar vilket bl.a ar en effekt av rantenivan och
av minskat eget kapital under aret. De statliga rantebidragen som
bostadsbolagen tidigare erhallit vid nyproduktion minskar successivt
och kommer att upphdra inom nagra ar.

NOT 8 SKATTER

Koncernen
2010 2009

Moderbolaget
mnkr 2010 2009
Upplysning om skatter

i resultatrakningen

Gallande skattesats, % 26,3 26,3 26,3 26,3

Aktuell skatt

Redovisat resultat
fore skatt

Skatt enligt gallande
skattesats
Skatteeffekter av
kostnader som inte ar
avdragsgilla
Skatteeffekter av
resultatmassiga
koncernjusteringar 77,0

7216,7 864338 467,1 446,9

-1898,0 -22733 -122,8 -117,6

=135l -175,6 -0,8 =12

Skattemassig effekt av
koncernmassig reavinst

Skatteeffekt av
obeskattade reserver
Skatteeffekt av
omkostnadsbelopp vid
reavinst

Skatteeffekt av intakter
som inte ar skattepliktiga 67,5
Utnyttjade,

tidigare inte redovisade
underskottsavdrag 0,5 31

-169,5

3549 470,0

1348 86,1

345,6 St 9,7
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NOT 8 SKATTER (forts)

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009 mnkr 2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt Balanserade
tidigare perioder 82 -6,0 utvecklingskostnader
Ej inkomstskattepliktig Ingdende
verksamhet anskaffningsvirde 64,6 53,2
(S:t Erik Livforsakring AB) 11,0 68,4 Arets anskaffningar 01 19
Aktuell .
skattekostnad for dret 15467 -14817 1155 1091  OmKassificeringar §* 2>
Utrangeringar O

Uppskjuten skatt Utgde nde
e uiter it e anskaffningsvdrde 1024 64,6 0,0 0,0
z\lzislﬁ:eandd:rtempora € 5769 5858 Icngﬁende a.vsk.rivningar -28,1 -15,5
Uppskjuten skatteintakt Arets avslfrlvnlngar =1L5}¢) -12,6
avseende tempordra Utrangeringar 07
skillnader 1169 15,5 Utgdende avskrivningar -41,3 -28,1 0,0 0,0
Redovisad skattekostnad -2 006,7 -2 051,9 -115,5 -109,1 Utgdende nettovirde 61,1 36,5 0,0 0,0
Upplysning om skatter Hyresratter
i balansrakningen Ingdende
Aktuella skattefordringar 436,4 290,5 100,2 69,5 anskaffningsviirde 27,6 27,6
Aktuella skatteskulder -366,3  -6114 Utrangeringar

. Utgdende
Uppskjutnq an?kaffningsvérde 27,6 27,6 0,0 0,0
skattefordringar . o
Skillnad skattemassiga/ Ingdende avskrivningar -26,8 -26,8
bokféringsmissiga Utgdende avskrivningar -26,8 -26,8 0,0 0,0
varden pa fastigheter 92,6 206,2 Utgdende nettovirde 0,8 0,8 0,0 0,0
Ej skattepliktiga
reserveringar 4,1 2,3 Goodwill
UER investeringar 93/94 46,9 49,6 Ingdiende
Bostadslanepost 62,8 anskaffningsvirde 233 23,3
Villkorade Utgdende
fastighetsforsaljningar 167,6 anskaffningsvdrde 233 23,3 0,0 0,0
Summa uppskjutna
skattefordringar 3740 2581 0,0 00  Ingdende avskrivningar 212 212

Utgdende avskrivningar -21,2 -21,2 0,0 0,0

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt Ingdende nedskrivningar 2L -2,1
dvervarden -2054  -1410 Utgdende nedskrivningar S2 2,1 0,0 0,0
Uppskrivningar 10,7 Utgdende nettovirde 0,0 0,0 0,0 0,0
Obeskattade reserver -1886,4 -1385,9 0,0 0,0 Summa
Summa uppskjutna immateriella tillgangar 61,9 37,3 0,0 0,0
skatteskulder -2091,8 -1516,2 0,0 0,0



NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Byggnader
Ingdende
anskaffningsvdrde 672949 653370
Arets anskaffningar 906,5 18943
Forsaljning/utrangeringar  -4502,9 -5768,8
Omklassificeringar 46682 58324
Kostnadsforda
investeringar -0,8
Utgdende
anskaffningsvirde 683659 672949 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -17956,1 -18 543,5
Arets avskrivningar -1783,6 -1712,7
Forséljning/utrangeringar ~ 1364,8 2297,4
Omklassificeringar 0,6 2,7
Utgdende
avskrivningar -18374,3 -17 956,1 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 690,8 853,3
Arets avskrivningar -9,4 -11,3
Férsaljning/utrangeringar -51,6  -1512
Utgdende uppskrivningar 629,8 690,8 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar ~ -1671,0 -1648,1
Arets nedskrivningar -44.8 -40,4
Reversering nedskrivning 284
Férsaljning/utrangeringar 78,6 17,5
Omklassificeringar -12,0
Utgdende nedskrivningar -1620,8 -1671,0 0,0 0,0
Utgaende nettovirde
byggnader 49 000,6 48358,6 0,0 0,0
Mark
Ingdende
anskaffningsvirde 5486,8 54215
Arets anskaffningar 339 3235
Férsaljning/utrangeringar -353,6  -258.2
Omklassificeringar 185,0
Utgdende
anskaffningsvirde 5352,1 5486,8 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 0,0 0,2
Omklassificeringar/
Utrangeringar 0,0 -0,2
Utgdende uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

NOTER 55

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Ingdende nedskrivningar 165 -19,5
Utgdende nedskrivningar 185 -19,5 0,0
Utgdende nettovirdemark 5332,6 5467,3 0,0 0,0

Taxeringsvarde byggnader 47 801,7 42504,5
288558 237778

112691,0 114 548,8

Taxeringsvarde mark
Verkligt varde

Arets nedskrivningar och aterféring av tidigare &rs nedskrivningar
redovisas i not 5.

Verkligt virde dir beriknat enligt féljande:

Svenska Bostader: Har genomfort en intern vardering av fastighets-
bestandet. Varderingen gors i en av Datscha utvecklad modell som ar
en webbaserad tjanst for analys av den svenska fastighetsmarkna-
den. For Vallingby City har en extern vardering gjorts.

Familjebostader: Varderingen gjord av externa oberoende varde-
ringsforetag.

Stockholmshem: Varderingen gjord av externa oberoende varde-
ringsforetag.

SISAB: En intern avkastningsvardering baserad pa dtervinnings-
vardet.

Micasa: Intern vardering som grundar sig pa faktiska intakter,
normaliserade kostnader samt ett internt Iangsiktigt avkast-
ningskrav.

Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende
varderingsforetag, baserat pa marknadsvarde.

Sammanstallning avseende forvaltningsfastigheter

2010 2009
Av viirdena fér byggnader och mark
ovan utqgor féljande nettovirden

‘orvaltningsfastigheter: 442940 43668,0
f gsfastig

Intakter 10031,8 108343
Driftskostnader -4576,5 -47232
Ovriga kostnader -1623,9 -1572,1
Finansiella kostnader -2354 -474.1
Resultat 3596,0 4064,9
Upplysning avseende statliga stod:

Statliga bidrag som ingdr i intakter

Rantebidrag som ingdr i finansiella intakter 69,5 68,7

Statliga bidrag som reducerat
anlaggningsvarden -3,6 13,0

Rantefria [an 0,0 0,0
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NOT 11 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009 mnkr 2010 2009 2010 2009
Ingdende Ingdende
anskaffningsvirde 6657,8 56857 anskaffningsvdrde 64385 70392
Arets anskaffningar 20,3 651,7 Arets anskaffningar 77156 63079
Forsaljning/utrangeringar -165,2 -44,0 Forsaljning/utrangeringar -247,6 -25,0
Omklassificeringar 685,2 364,3 Omklassificeringar -5762,0 -6446,1
Utgdende Kostnadsforda
anskaffningsvirde 71981 6657,8 0,0 0,0 investeringar -738,9 -437,5
. o Utgdende
Iongaende avskrivningar -2111,8 -1955,9 anskaffningsvéirde 74056 64385 0,0 0,0
Arets avskrivningar -218,4 -190,9
Forsdljning/utrangeringar 101,8 35,0 Icngaende nedskrivningar 94,0 67,8
Utgdende avskrivningar ~ -22284 -21118 0,0 00  Aretsnedskrivningar 200 -364
Reversering nedskrivning 10,2
Iongaende nedskrivningar -1,0 -1,0 Omklassificeringar 12,0
Arets nedskrivningar Utgdende nedskrivningar -102,0 -94,0 0,0 0,0
Utgdende nedskrivningar -10 -10 0,0 00 Utgaende nettovirde 7303,6 63445 0,0 0,0
Utgaende nettovirde
tekniska anlaggningar 4968,7 45449 0,0 0,0
NOT 12 INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Ingdende
anskaffningsvirde 948,0 791,0 1,3 1,4
Arets anskaffningar 325 74,5 0,1
Férsaljning/utrangeringar Gejp =)l -0,4 -0,2
Omklassificeringar 184,6 235,6
Utgdende
anskaffningsvirde 1101,6 948,0 0,9 1,3
Ingdende avskrivningar -463,5 -502,5 -0,8 -0,9
Arets avskrivningar -67,5 -59,5 -0,1 -0,1
Forsaljning/utrangeringar 341 98,5 0,3 0,2
Utgdende avskrivningar -496,9 -463,5 -0,6 -0,3
Ingdende nedskrivningar -6,8 -5,2
Arets nedskrivningar -1,6
Forsaljning/utrangeringar 0,3
Utgdende nedskrivningar -6,5 -6,8 0,0 0,0
Utgdende nettovirde
inventarier 598,2 471,7 0,3 0,5
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mnkr

NOTER 57

Koncernen Moderbolaget

2010

2009 2010 2009

Ingdende anskaffningsvirde
Lamnade aktiedgartillskott

6322,8 62898
250,0 33,0

Utgdende anskaffningsvirden

6572,8 63228

Andel % Antal Bokfort varde
kapital o roster andelar 2010 2009  Org.nummer Sate:

AB Svenska Bostader 100% 15190000 20879 2087,9 556043-6429 Stockholm
Fastighets AB Burspraket 100% 556021-5336 Stockholm
Centrumhuset i Vallingby KB 100% 916637-1469 Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100% 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100% 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 556035-1511 Stockholm
AB Familjebostader 100% 7500000 13982 1398,2 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100% 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156 Stockholm
Hemmahamnen Bostad AB 100% 556736-2222 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 100% 15 000 29,9 299 55658,1-7870 Stockholm
AB Stockholmshem 100% 17640000 1630,2 1630,2 556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100% 556052-2160 Stockholm
Bostads AB Hammarbygard 100% 556664-4745 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100% 556715-5394 Stockholm
Asignalen S5 AB 100% 556730-2681 Stockholm
Asignalen A5 AB 100% 556730-5783 Stockholm
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 100% 1000 0,1 0,1 556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100% 5000 1583 1583 556034-8970 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980 122,4 122,4 556210-6855 Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100% 556175-1867 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100% 500 000 96,9 96,9 556008-1647 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91% 556189-1010 Stockholm
Nynarhamns Hamn AB 100% 556038-0882 Stockholm
AB Stokab 100% 500 000 159,9 159,9 556475-6467 Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951 Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100% 556801-6603 Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100% 40 000 49,8 49,8 556001-7153 Stockholm
Stockholms Stadsteater AB 100% 12500 12 12 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100% 180 369,0 119,0 556206-4914 Stockholm
Stockholmsarenan AB 100% 556564-2633 Stockholm
S:t Erik Forsakrings AB 100% 100 000 119,8 119,8 516401-7948 Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB 100% 1000 2321 232,1 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100% 556605-2170 Stockholm
Fastighets AB Runda Huset 100% 556605-2386 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100% 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Styckmastaren 100% 556026-2049 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100% 556745-4862 Stockholm
Stockholm Business Region AB 100% 21000 9k 9,1 556491-6798 Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100% 556027-5736 Stockholm
Stockholm Business Region Development AB 100% 556083-1306 Stockholm
S:t Erik Livforsakring AB 100% 100 000 100,0 100,0 516406-0427 Stockholm
Stockholms stads Utrednings- och Statistikkontor AB 100% 1000 0,1 0,1 556740-1640 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40 000 7D 7,5 556409-1832 Stockholm
Summa 6572,8 63228
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Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvirde 8,8 8,7
Arets resultatandel -1,0 0,1
Utgdende nettoviirde 7,8 8,8 0,0 0,0
Andel % Antal Bokfort varde
kapital o roster andelar 2010 2009 Org.nummer Sate:
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33% 40 2,3 2,4 556255-1928 Stockholm
Nyndashamns Mark AB 50% 2 000 2,0 2,0 556314-3113 Stockholm
BODAB Bostadsforetagens i Storstockholm drift AB (koncern) 50% 500 3,5 44  556308-6627 Stockholm
Summa 7,8 8,8
NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 19 AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009 mnkr 2010 2009 2010 2009
Ingdende Avsattningar for pensioner
anskaffningsvirde 17248 934,8 Avsiittning
Inkop BS,3 787,6 vid periodens ingdng 47,6 999,7 7,9 7.8
Forsaljning/utrangering -0,4 2,5 Periodens Avsattningar/
Utgdende ackumulerade lanspraktaget
anskaffningsvéirden 17777 17249 0,0 00  underperioden 269 9521 01
Utg3ende nettovirde 1777,7 17249 0,0 00 Awsdttning i
vid periodens utgdng 74,5 47,6 7,9 7.9
Arets inkop avser S:t Erik Livforsakrings placeringar av pensionspremier. ) L
Pensionsavsattningar
S:t Erik Liv forsakring 13443 13157
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH Ovriga avséttningar
UPPLUPNA INTAKTER AYSGttI]Ing .
vid periodens ingdng 91 19,6
Koncernen Moderbolaget Periodens
mnkr 2010 2009 2010 2009  Ovrigaavsdttningar 2,0
Upplupna ranteintékter 6,3 5,6 lanspraktaget
under perioden -2,2 -10,5
Upplupna hyror 7,8 0,0 e
P A Avsdttning
Ovriga upplupna intakter 120,0 77,2 vid periodens utgdng 124 9.1 00 0,0
Ovriga forutbetalda
kostnader 2293 376,2 0,4 0,4
Summa férutbetalda Flertalet bolag i koncernen har merparten av sina pensionsskulder for-
kostnader 363,4  459,0 0,4 04 ikradeiS:tErik Livforsakring sedan &r 2009 (se redovisningsprinciper).
Den pensionsavsattning som bolagen redovisar avser garanti- och avtals-
pensioner. Periodens dvriga avsattningar avser saneringskostnader for
NOT 18 OBESKATTADE RESERVER oljebergrum, S:t Erik Markutveckling, 4,4 mnkr samt en reglering mellan
Koneernen Moderbolaget Stockholms Lans Landsting och Stokab, 2,5 mnkr. Stockholms Hamnar
mnkr 2010 2009 2010 2009 har tagit upp en avsattning om 5,5 mnkr ar 2010. Avsattningen avser
Periodiseringsfond 313 96.4 forsakringsersattningar. Under aret har S:t Erik Markutveckling [6st upp

Summa 0,0 0,0 31,3 96,4

2,0 for oljesaneringskostnader och Stokab har 16st upp 0,2 mnkr.
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NOTER 59

NOT 23 POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009 mnkr 2010 2009 2010 2009
Ovriga langfristiga skulder 25,8 27,4 Avskrivningar 2092,8 19872 Ok 0,1
Summa Nedskrivningar 36,4 68,1
ldngfristiga skulder 25,8 27,4 Avsittningar 589 3671
Langfristiga Forandring av rantefordran -0,7 -24.4
rantebarande skulder 259 27,4 Ovrigt 12,2 8,6
Kortfristiga 21996 16724 0,1 0,1
rantebarande skulder 283274 323770 0,0 0,0
Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mnkr till betalning  NoT 24 FORVARV AV FASTIGHETER
senare dn 5 ar efter balansdagen. Bolagens upplaning sker enligt Stock-
holms stads finanspolicy fér kommunkoncernen genom Stockholms Koncernen Moderbolaget
stads finansavdelning. mnkr 2010 2009 2010 2009
Micasa Fastigheter 29,9
Globe Arena fastigheter 31,7 39,2
Nf)T 21 UPPLUPNA ISOSTNADER OCH AB Stockholmshem 745,5 8758
FORUTBETALDA INTAKTER AB Svenska Bostider 38
Koncernen Moderbolaget AB Familjebostader 11874
mnkr 2010 2009 2010 2009 S:t Erik Markutveckllng AB 163,0 55,7
Semesterléneskuld 1012 889 04 04  Ovrigafastigheter 02 260
Sociala avgifter 36,6 40,7 01 01 9404 22178 0.0 00
Iiérutbetalda hyresintakter 5831 5950 Stockholm Globe Arena Fastigheter AB har under 2010 forvérvat delar
Ovriga o av flera fastigheter inom Globenomrédet av stadens fastighetsndmnd
forutbetalda intakter 496,7 400,9 . .
Ovrioa och exploateringsnamnd.
upplgupna lesimeakar 670,1 604.1 2.0 13 AB Stockholmshem har under aret forvirvat fastigheterna Arsta-
summa dalsskolan 4 och Krosskvarnen 1. Darutéver har bolaget genomfort
upplupna kostnader 1893,7 1729,6 2,5 1,8 direktinvesteringar i hyresfastigheter som képts in som nybyggnads-
projekt med sammanlagt 709,8 mnkr.
e S:t Erik Markutveckling AB har férvarvat fastigheten, Kylhuset 15, i
NOT 22 ANSVARSFORBINDELSER .
Globenomradet
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2010 2009 2010 2009
Borgen och NOT 25 ARSSTAMMA
szl B e T 712 28 27 Arsstimma halls i Stadshuset den 4 april 2011 klockan 13:00.
Pensionsforpliktelser 10,5 11,6
Summa
ansvarsforbindelser 83,8 82,8 2,8 2,7

AB Familjebostader redovisar en uppskjuten lagfartskostnad avseende
fastighetsbestandet i Farsta pa 54,0 mnkr.

Moderbolaget har utfirdat kapitaltickningsgaranti till formdn for:
Stockholms Stadsteater AB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB, Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor
AB samt Micasa Fastigheter AB i Stockholm. Kapitaltackningsgarantierna
ar oberoende av belopp och ingar inte i summa ansvarsforbindelser.
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Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 36 921,9 mnkr.

MODERBOLAGET
Till arsstammans forfogande star
Balanserat resultat

14203 783 330 kr

Arets resultat 351 652 246 kr
Tillsammans 14 555 435 576 kr
Styrelsen foresldr att vinstmedlen

disponeras pd foljande sctt:

Till aktiedgaren delas ut (263,16 kr per aktie) 750 000 000 kr

I ny rakning Sverfores

13805435 576 kr

Stockholm den 21 mars 2011

Sten Nordin
Styrelseordférande

Carin Jamtin Lotta Edholm
Vice ordférande

Magnus Tegborg

Ann Mari Engel Ewa Samuelsson

Irene Lundquist Svenonius
VD

14 555 435 576 kr

Tord Bergstedt

Min revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2011

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

Roger Mogert

Yvonne Ruwaida



Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR 556415-1727

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen (sidan 41-60)
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning i Stockholms Stadshus AB for rakenskapsaret 2010. Det ar styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt
ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sakerhet forsakra mig om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har

Granskningsrapport

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORGANISATIONSNUMMER 556415-1727

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2010.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet. Det innebar att jag planerat och
genomfort granskningen for att i rimlig grad forsakra mig om att
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar
tillrdcklig. Min granskning har utgatt fran de beslut bolagets dgare fat-
tat och har inriktats pa att granska att besluten verkstéllts samt att
verksamheten haller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.
En sammanfattande redogoérelse for den utforda granskningen har
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jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2011

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

redovisats i en sarskild granskningspromemoria 2010-03-03 som jag
har godkant och 6verlamnat till bolagets styrelse. Jag anser att min
granskning ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig. Jag finner darfor inte anledning
tillanmarkning mot styrelsens ledaméter eller verkstallande direktoren.

Stockholm den 3 mars 2011

Bengt Akalla
Av kommunfullmaktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor
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Styrelse och revisorer

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB

Koncernstyrelsen bestar av lagst fem och hogst nio ledaméter med lagst

tre och hogst nio suppleanter. Dessa valjs avkommunfullmaktige.
Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordningsuppdraget

for bolagen inom koncernen. Koncernstyrelsen ska se till att bolagen

Styrelseledaméter ordinarie

foljer de politiskt beslutade riktlinjerna och ekonomiska ramarna.
Koncernstyrelsen ska tydliggora de strategiska vagvalen for kommun-
fullmaktige och ge kommunfullmaktige underlag for att gora avvag-
ningar mellan kraven pa ekonomisk avkastning och de krav pa sam-
hallsinsatser som kommunfullméaktige kan stalla pa bolagen.

Sten
Nordin (M)

Ordforande
Finansborgarrad

Magnus
Tegborg (M)

Verkstallande
direktor

Roger
Mogert (S)

Borgarrad
kommunfullm.

Carin
Jamtin (S)

Vice ordférande
Borgarrad

Lotta
Edholm (FP)

Borgarrad
kommunfullm.

Ann Mari
Engel (V)

Fil dr

kommunfullm.

Tord
Bergstedt (M)

Teknologie doktor
kommunfullm.

Ewa
Samuelsson (KD)

Bitr. borgarrad
Gruppledare
kommunfullm.

Yvonne
Ruwaida (MP)

kommunfullm.
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Styrelseledaméter suppleanter

Anders Erik Lotta_Juu_[
Hellstrom (M) Saers (M) Martin-L6f (M)
Direktor kommunfullm.
']
Sussi Per Teres
Kvart (FP) Ankersjo (C) Lindberg (S)
Jur. kand Borgarrad kommunfullm. ers.
kommunfullm.
Abdo Thomas Paul
Goriya (S) Ehrnstrom (V) Lappalainen (MP)
. Larare Jurist
kommunfullm.
.4
Fackliga foretradare
Conny Patrik Vakant
Nilsson Gavander
SACO
LO SKTF Ledamot
Ledamot Ledamot
Curt Marie Rita
Ohrstrém Helenius Gottberg
LO SKTF SACO
Suppleant Suppleant Suppleant
Revisorer
Magnus Fagerstedt Auktoriserad revisor Lekmannarevisor Bengt Akalla (M)

Revisorsuppleant Mikael Sjolander Auktoriserad revisor Lekmannarevisor suppleant Bo Dahlstrom (S)
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Adresser

Stockholms Stadshus AB (moderbolaget) - 105 35 Stockholm
Stadshuset, plan 3 - Telefon vx: 08-508 290 00 - Fax: 508 290 80
e-post: info@stadshusab.se - www.stadshusab.se
org.nummer: 556415-1727

AB Svenska Bostader < Box 95 - 162 12 Vallingby
Vallingbyplan 2 - Telefon vx: 08-508 370 00

e-post: info@svenskabostader.se - www.svenskabostader.se
org.nummer: 556043-6429

AB Familjebostader - Box 92100 - 120 07 Stockholm

Hammarby Fabriksvag 67 - Telefon vx: 08-737 20 00

e-post: kontakt@familjebostader.com - www.familjebostader.com
org.nummer: 556035-0067

AB Stockholmshem - Box 9003 - 102 71 Stockholm
Hornsgatan 128 - Telefon vx: 08-658 05 00

e-post: epost@stockholmshem.se « www.stockholmshem.se
org.nummer: 556035-9555

Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Box 8317 - 104 20 Stockholm - Fleminggatan 6

Telefon vx: 08-785 88 00 - e-post: info@bostad.stockholm.se
www.bostad.stockholm.se

org.nummer: 556057-8303

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) - Box 47311 - 100 74 Stockholm
Férmansvagen 11 - Arstadal - Telefon vx: 08-508 460 00

e-post: diarie@sisab.se « www.sisab.se

org.nummer: 556034-8970

Micasa Fastigheter i Stockholm AB < Box 172 11 - 104 62 Stockholm
Rosenlundsgatan 44 B - Telefon vx: 08-508 360 00 * www.micasa.se
org.nummer: 556581-7870

S:t Erik Markutveckling AB - 105 35 Stockholm.
Hantverkargatan 3 L Telefon vx: 08-508 290 00
e-post: info@sterikmark.se - www.sterikmark.se
org.nummer: 556064-5813

Stockholm Vatten AB - 106 36 Stockholm
Torsgatan 26 - Telefon vx: 08-522 120 00
e-post: stockholmvatten@stockholmvatten.se
www.stockholmvatten.se

org.nummer: 556210-6855

Stockholms Hamn AB < Box 27314 - 102 54 Stockholm

Magasin 2, Frihamnen - Telefon vx: 08-670 26 00 - Fax 08-665 08 38
www.stockholmshamn.se

org.nummer: 556008-1647

AB Stokab - Box 6813 - 113 86 Stockholm
Tulegatan 11 - Telefon vx: 08-508 30 200
e-post: stokab@stokab.se - www.stokab.se
org.nummer: 556475-6467

Stockholms Stads Parkerings AB « Box 4678 - 116 91 Stockholm

Medborgarplatsen 3, 7 tr - Telefon vx: 08 772 96 00
e-post: kundservice@stockholmparkering.se
www.stockholm-parkering.se

org.nummer: 556001-7153

Stockholms Stadsteater AB - Box 16412 - 103 27 Stockholm
Beridarbansgatan 5 - Telefon vx: 08-506 20 100

e-post: kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se
www.stadsteatern.stockholm.se

org.nummer: 556026-1553

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Box 10026 - 121 26 Stockholm-Globen

Arenavagen 35 - Telefon vx: 08-508 353 00

e-post: info@sgafastigheter.se - www. sgafastigheter.se
org.nummer: 556206-4914

Stockholm Business Region AB

Box 16282 - 103 25 Stockholm - Drottninggatan 33
Telefon vx: 08-508 280 00 - e-post: info.sbr@stockholm.se
www.stockholmbusinessregion.se

org.nummer: 556491-6798

S:t Erik Forsakrings AB < Box 16179 - 103 24 Stockholm
Beridarbansgatan 1 - Telefon vx: 08-508 29 000,

e-post: info@sterikforsakring.se - www.sterikforsakring.se
org.nummer: 516401-7948

S:t Erik Livforsakring AB < Box 161 79 - 103 24 Stockholm
Beridarbansgatan 1 - Telefon vx: 08-508 29 000

e-post: info@sterikliv.se - www.sterikliv.se

org.nummer: 516406-0427

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB
Box 8320 - 104 20 Stockholm - Kaplansbacken 10
Telefon: 08-508 35 000 - Fax: 08-508 35 079

e-post: information@uskab.se - www.uskab.se
org.nummer: 556740-1640
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